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1. Uvod

O analyze kritického bodu bylo napsano jiz par dobrych ¢lanka, stati, knih a studii. My si
neddvame za cil tyto prameny nahrazovat, ani je ni¢cim obohacovat. N&S ptinos do té&o
tématiky je v tom, Ze jsme provedli analyzu kritického bodu na zakladé teoretickych znalosti
ptimo v realném podniku. Vybrali jsme si pekéarnu Frano a analyzovali jsme kriticky bod na
jgjich tradi¢nim vyrobku — Skvarkoveé bulce.

Praci jsme rozdglili na dva hlavni oddily. V prvnim piedstavime analyzu kritického bodu
v teoretické a metodologické perspektivé a v druhém si uk&Zeme srovnani srealitou.
Podivame se, jak tento teoreticky pohled sedi v reAlném podniku. A pokusime se zodpoveédét
na otézku, kterou si dnes manazeti pokladaji: Jak Spatné musi byt prodeje, aby projekt zacal
byt ztratovy?

Na tomto misté bychom chtéli podékovat majitelce a hlavni ekonomce firmy Frano, Jané
Albertové, ktera si na nés ve svém vytizeném pracovnim programu udélala ¢as a odpovidala
ndm na naSe v3etecné dotazy. Nechala nas nahlédnout do zakulisi pekérenského podniku a
vénovala nam par dokumenti, na z&klad¢ kterych jsme mohli porovnat teorii s praxi a napsat

tak nasi seminarni préci.



2. Analyza kritického bodu* v teor etickém a metodol ogickém pohledu

2. 1. Upi‘esnéni nazvoslovi a pouzitd metodologie

Analyza kritického bodu je zndma jiz od roku 1904, kdy se objevila v anglo-americké
literatuie jako break even point. Do ¢estiny se tento trojslovny pojem pieklada nejéastéji jako
bod zvratu. V prabéhu let se break even point zacal piekladat i jinymi pojmy, se kterymi se
v prekladech raznych autori do ¢eské literatury setkavdme. Jsou to napriklad: Bod kryti
néklada nebo také ,mrtvy bod“ [Wohe], analyza bodu zvratu [Sedl&éek] a nebo analyza
kritického bodu. My jsme si pro nasi préaci vybrali pojem analyza kritického bodu a dale
v textu budeme tedy pouZivat pro ,break even point analysis* tohoto ¢eského ekvivalentu.

2. 2. Analyza kritického bodu

Aby manaZeri vedouci své podniky méli o stavu a chodu podniku mnohem lepSi piehled, na
z&klade kterého se mohou snadnéji a presnéji rozhodovat, potiebovali vymyslet néjaky aparat,
ktery by jim jejich rozhodovéni usnadnil. VétSinou si kladli otézku, co by to znamenalo,
kdyby prodeje nebo naklady vykézaly horSi vyvoj, nez pavodné predpovidali? Nekteri
manazefi zacali tuto otdzku formulovat troSku jinak a ptaji se, jak Spatné musi byt prodeje,
aby projekt zagal byt ztréovy? [Brealey] Tato Uvaha je zndma praveé jako analyza kritického
bodu.

V analyze kritického bodu se vychézi z celkovych fixnich a variabilnich nékladt, napt. za
podnik jako celek. Fixni a variabilni naklady se zde porovnavaji s podnikovymi vynosy, nap.
strzbami. Jakym zpusobem? To s ukéZzeme na jednoduchém prikladu:

! Teoretické poznatky jsme do naSi prace — pro usnadnéni a lepSi asociovani znalosti studentti Ekonomicko-
spravni fakulty — prevzali ze seminéarnich prednaSek piredmeétu Zaklady firemnich financi, které prednési Ing.
Frantidek Rezé&. Velka ¢ast tohoto textu je postavena na znalostech z knihy pana Jitiho Vysudla Zaklady
managementu vice v seznamu literatury na konci dokumentu.



Fixni néklady podniku jako celku ¢ini 10 000,- K¢, variabilni naklady na 1 kus ¢ini 2,- K¢
(jednotkoveé variabilni naklady), prodejni cena za 1 kus ¢ini 4,- K¢ (jednotkova prodejni

cena). Ukolem je vypogitat, jak na tom podnik bude pii vyrobé a prodeji rizného mnozstvi

produkce.

. Nevyrobi-li vibec nic, musi piesto platit fixni néklady, a ma tedy ztrétu 10 000.

. Vyrobi-li 1 000 kusti, mé& fixni ndklady 10 000, variabilni ndklady 2 000 (2 x 1 000) a
trzby 4 000 (4 x 1 000). Né&klady ma celkem 12 000, ale trzby (vynosy) jen 4 000, ¢ili
ma ztréu 8 000.

. Vyrobi-li 3 000 kusi, m& fixni naklady 10 000, variabilni n&klady 6 000 (2 x 3 000) a
trzby 12 000 (4 x 3 000). N&klady ma tedy 16 000, ale trzby jen 12 000, ¢ili ma
stae jedte ztratu 4 000.

. Vyrobi-li 5000 kusi, m& fixni ndklady 10 000, variabilni naklady také 10 000
(2 x 5 000) atrzby 20 000 (4 x 5 000). Zisk je v tomto pripadé nulovy? (ndklady = 20
000, vynosy = 20 000).

. Vyrobi-li 7 000 kusi, jsou n&klady fixni stédle ve vysi 10 000, variabilni naklady 14
000 (2 x 7 000), vynosy 28 000 (4 x 7 000) a zisk 4 000 (28 000 — 24 000).

Schéma ¢. 1: Analyza kritického bodu 1.3
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2 Toto je situace rovnovahy mezi néklady a vynosy. Bod, v némz k ni dochézi, se oznaduje prévé jako nas
hledany kriticky bod (break even point).
3 Analogie se da odvodit na zaklads prikladu, nase schéma &. 1 méa veobecngj&i platnost.



2. 3. Vypocet kritického bodu

2. 3. 1. Podnik méa zavedenou evidenci fixnich a variabilnich nakladu

Mé&i podnik zavedenou evidenci fixnich a variabilnich ndkladua, préace s analyzou kritického
bodu pro n¢j bude jednodusi. Pro pohodiny vypocet kritického bodu slouzi formulace
odvozena z rovnosti nakladt atrzeb. Jeto vzorec (3):

Naklady = Vynosy Q)
JVN x PK + CFN = JPC x PK 2)
PK (KM) = CFN/ (JPC —JVN) (3)

JVN ... jednotkoveé variabilni néklady
PK ... pocet kusi

CFN ... celkové fixni n&klady

JPC ... jednotkové& prodejni cena

KM ... kritické mnozstvi

JVN ... jednotkové variabilni néklady

2. 3. 2. Podnik nemé& zavedenou evidenci fixnich a variabilnich nakladu

Pokud podnik nema zavedenou evidenci fixnich a variabilnich nékladd, miZe presto zacit
s vypoctem kritického bodu tak, Ze provede tyto kroky:

1. Bude se snazit vyclenit ze vech reZii ty ndklady, o nichZ podnikatel sam nebo pomoci
zkuSenosti podnikovych zaméstnanct (hlavné Gcetnich a kalkulantd) vi, Ze jsou
variabilni, tj. méni se v souvislosti srastem ¢i poklesem objemu vyroby; znamena to,
Ze ve viech reziich zastanou prevazné naklady fixni.

2. Zakresli diagram kritického bodu s postupnym pii¢itdnim nékladi od zdola nahoru;
zatne zasobovaci rezii, pak da vyrobni rezii, spravni reZii, odbytovou rezii — vie jako



fixni ndklady; na ty ,navrSi“ primy materidl a primé mzdy (eventuan¢ téz ogatni
piimé néklady) jako variabilni naklady.

3. Nakonec tak dostane vyslednou ¢é&ru celkovych nékladi a protne ji ¢arou trzeb, tj.
vynosii; v praseciku je pak hledany kriticky ¢i rovnovézny bod — na vodorovné ose
potom odecte kritické mnozstvi vyroby a na svislé ose kritickou vysi trzeb a nakladu,
pti niz se meni ztréta v zisk.

Schéma ¢. 2: Analyza kritického bodu 11.# postupnym pii¢itanim néklada
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* Toto je druha mozZnost, jak se da zobrazit Analyza kritického bodu, opt mé v naSem piipadé vieobecndjsi
charakter.



3. Srovnani srealitou

Po sezndmeni se sanalyzou kritického bodu jsme se chtéli presvédcit, jak se tato teorie
uplatiuje v praxi. Vybrali jsme si vyrobni podnik, pekérnu, na které jsme se pokusili analyzu
kritického bodu uskutecnit a zjistit, jak na tom tento vyrobni podnik je a pii jakych
mnozstvich vyroby dosahuje , kritického bodu“ — stavu, kdy nedosahuje ani ztréty ani zisku.

3. 1. Piredstaveni podniku

Pekérna Frano sidli v Bruntdle v menSim mésté v Jesenikach. Byla zaloZena jiZ v roce 1998 a
hospodati tedy v prostiedi ¢eské ekonomiky jiz vice jak Sest let. Od doby vzniku prosla
velkym vyvojem a stéle se rozSifovala. Z poétu 5 zaméstnanci az na dnednich 15. Pricemz
tento pocet velmi ¢asto fluktuoval. Jeden ¢as podnik zaméstnaval dokonce az 32
zaméstnanci. Slovy jednoho z majiteltt a zaroven ekonomky pekérny Fraino Jany Albertové
regulace a neimérné vysokych mzdovych nakladt tvorenych pievéZné odvody do
zdravotniho a socidlniho fondu.”

Firma Frano se zabyva vyrobou riznych pekarenskych vyrobki, které dde prodava do
prodegjnich siti, jak cizich prodejen, tak i svych vlastnich. Jsou to napt. chléb, rohliky,
pletynky, bulky, veky, kolacky, listové Satecky, vanocky, zaviny a dalsi. Pritom se snazi
nabidku vyrobki neustdle inovovat a prizpusobovat se pranim a potiebam zékazniku. , Bez
toho to prosté dnes natrhu nejde” tika majitelka podniku.

My jsme si vybrali jeden druh z této Siroké palety a podrobili jsme je analyzou kritického

bodu. Budeme sledovat vyrobek: bézného peciva pSeni¢no-Zitné — Skvarkové bulky.

3. 2. Analyza kritického bodu u Skvarkoveé bulky

Obrézek c¢islo 1 ndm ukazuje, jakym zptisobem se ve firmé Frano délaji kalkulace na

jednotlivy vyrobek — vtomto piipadé na Skvarkovou bulku. MiZzeme si vSimnout, Ze



v podniku, ktery vyrabi velkou paletu rtiznych vyrobku se pri kalkulaci nepocité s fixnimi
néklady piimo. Zapocitavaji se pouze suroviny (variabilni naklady) a ostatni ndklady jsou do
hodnoty vyrobku zapocitany v prirazce. Tabulka ¢. 1 uvéadi hodnoty fixnich nakladu firmy.

Obrézek ¢islo 1: Kalkulace na vyrobu Skvarkové bulky vyrébéné v pekérné Frano
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Tabulka &. 1: Hodnoty fixnich nékladi firmy Fraiio®

Mzdy 120 000,00 K¢&
Doprava 30 000,00 K&
Spotfeba energie 45 000,00 K¢&

Tyto fixni naklady jsme musely propocitat tak, abychom zjistili jaké mnozstvi sedi pravé na
vyrobu Skvarkovych bulek. Byly ndm poskytnuty tyto hodnoty:

Tabulka &. 2: Hodnoty fixnich nékladi na vyrobu skvarkovych bulek®

Mzdy 1 465,75 K&
Doprava 366,25 K&
Spotfeba energie 549,38 K¢&

® Data jsou za obdobi 1. — 31. biezna 2004
® Datajsou z obdobi 1. — 31. brezna 2004



3. 2. 1. Analyza kritického bodu

Tak, ted” méme v3echny potiebné data a miZzeme provést analyzu kritického bodu. Tu

provedeme pomoci uvedenych hodnot v tabulce a ndsledn¢ zobrazime graf:

Tabulka ¢. 3: Hodnoty k vypoctu kritického bodu u vyroby Skvarkovych bulek

Pocet kusu

0
100
200
300
400
500
600
700
800
900

1000
1100
1200
1300
1400
1500

Trzby

0,00 K&
490,00 K¢
980,00 K&

1 470,00 K¢
1 960,00 K¢
2 450,00 K&
2 940,00 K&
3 430,00 K&
3 920,00 K&
4 410,00 K&
4 900,00 K&
5 390,00 K¢
5 880,00 K¢
6 370,00 K&
6 860,00 K¢
7 350,00 K&

Variabilni

naklady
0,00 K¢
142,56 Ké&
285,12 K¢
427,68 K&
570,24 K¢
712,80 K¢
855,36 K¢
997,92 K¢
1 140,48 K&
1 283,04 K&
1 425,60 K&
1 568,16 K&
1710,72 K&
1 853,28 K¢
1 995,84 K&
2 138,40 K¢

Fixni
naklady
2 381,38 K¢
2 381,38 K¢
2 381,38 K¢
2 381,38 K¢
2 381,38 K¢
2 381,38 K¢
2 381,38 K¢
2 381,38 K¢
2 381,38 K¢
2 381,38 K¢
2 381,38 K¢
2 381,38 K¢
2 381,38 K¢
2 381,38 K¢
2 381,38 K¢
2 381,38 K¢

Celkové

naklady
2 381,38 K¢
2 523,94 K¢
2 666,50 K¢
2 809,06 K¢
2 951,62 K¢
3094,18 K¢
3236,74 K&
3 379,30 K¢
3521,86 K¢
3664,42 K&
3 806,98 K¢
3949,54 K¢
4 092,10 K¢
4 234,66 K¢
4 377,22 K&
4 519,78 K¢

Graf ¢. 1: Analyza kritického bodu u vyroby Skvarkovych bulek
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3.2. 1. Vypoéet kritického bodu vzorcem

NavaZzeme na naSi teoretickou ¢ast a provedeme takeé analyzu kritického bodu pomoci

jednoduchého vzorce:

Pocet kusi (kritické mnozstvi) =

Celkové fixni naklady

Jednotkova prodejni cena —jednotkové variabilni ndklady

Pocet kusa (kritické mnozstvi) =

Pocet kusa (kritické mnozstvi) =

2 381,38 K¢

4,90 K& - 1,34 K¢

686,27 Ks

Potvrzeni sprévnosti vysledka ukazuje tabulka ¢. 1. Z ni je jasné citelné Ze kriticky bod, u

kterého je podminka vyrovnani nékladi a vynosa (trzeb) viz. vySe vzorec (1), ptipada na 686

popt. 687 kus vyrobku (Skvarkové bulky).

Tabulka . 4: Detailni popis propoctt okolo hodnot kritického bodu

Pocet kusu

684
685
686
687

Trzby

3 351,60 K&
3 356,50 K¢
3 361,40 K&
3 366,30 K¢

Variabilni
naklady
975,11 K¢
976,54 K¢
977,96 K¢
979,39 K¢

Fixni naklady

2 381,38 K&
2 381,38 K&
2 381,38 K&
2 381,38 K&

Celkové
naklady
3 356,49 K¢
3 357,92 K¢
3 359,34 K¢
3360,77 K&

Nalezli jsme tedy kriticky bod. Bod, kde firma Frano pii vyrobé Skvarkovych bulek

nedosahuje ani zisku ani ztréy.

11



4. Zavér

Tady prichazi ¢as a prostor k tomu, abychom si odpovédéli na nadi otazku, kterou jsme si
poloZili na zatdtku nasi prace: jak Spatné musi byt prodeje, aby projekt zacal byt ztratovy?
Ted’ uz si mizeme bez problémi odpovédet: Aby byl projekt vyroby Skvarkovych bulek
ztrétovy, musel by mési¢ni prodej tohoto peciva poklesnout pod hranici 686 kusa.

Od majitelky pekéarny jsme se dozveédéli, Ze jejich mési¢ni vyroba se pohybuje okolo 750
kusti. Porovname-li toto ¢islo s ndmi nelezenym kritickym bodem, napada nés jasna odpoved’:
Vyroba neni ztr&ova M¢ly bychom se ale zéroven zacit déle ptét. Jak dlouho je udrzitelna
vyroba 750 kusi a co se stane, poklesne-li pekarné poptévka prévé po tomto druhu vyrobku?
Bude potieba vyrobu zastavit? Nebo vyrobek nahradit jinym s podobnou vyrobni technologii?

Tak na takovéto otdzky si musi den co den odpovidat manazer kazdého vyrobniho podniku.
Jisté¢ se shodneme natom, Ze to nemaji zas aZ tak jednoduché, jak to na prvni pohled vypada

Podnikat, to znamena dnes den za dnem rozhodovat o budoucnosti.

Vétime, Ze precteni naSi préace bylo pro véas alespon malym obohacenim ze svéta firemnich
financi. Chtéli jsme mimo jiné poukazat také na to, Ze byt podnikatel v dnedni dobé
neznamena vozit se luxusnimi auty a uZivat si dovolenych v cizing, ale Ze jsou s touto ¢innosti
spojené i nemalé starogti a nutnosti rozhodovani. Byt jen s jednim malym vyrobkem z mnoha,
na kterém jsme si ukazovali analyzu kritického bodu — s oby¢ejnou Skvarkovou bulkou.
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