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Slovo ekonomie se v soucasnosti pouziva nejméneé ve dvou rozdilnych vyznamech,
v Sirokém av Gzkém. Ekonomie v (izkem slova smyslu je teoreticka spol eCenskéa veda,
ktera se snazi vysvétlit, jak funguje hospodarstvi. V &irsim slova smyslu pak ekonomie
zahrnuje také business a spréavu. Zatimco vlastni ekonomie zkouma, jak se véci maji,
jak svét funguje, business asprava se snazi nalézt nejvhodné &i postupy a techniky, které
vedou k vytéenym cilim. Jde o to zajitit, aby nade firma dosahovala co nejvétsiho a
nejstabilngjSiho zisku, aby statni Gfad nebo nadace dosahovaly co nejefektivngi cill,
pro které byly zfizeny apod. Business a sprava tedy zahrnuji takové discipliny jako
jsou bankovni afiremni finance, management, marketing, public relations, G€etnictvi a
mnohé dal§i.

V této prednésce se budu zabyvat ekonomii v uzsim slova smyslu. Jednak proto, Ze je
podle mého minéni zajimavé3i, jednak proto, Ze diky jgi abstraktnosti je obtizngsi si
ji predstavit. (A samozigime také proto, ze jsem o to byl pozadan.)

Abychom se nemuseli poustét do sloZitych abstraktnich Gvah, ukaZzme si jednoduchy a
Casto pouzivany priklad, ktery nam osvétli jak komplexni je hospodérstvi, tedy predmét,
ktery se snazime zkoumat.

Koalik lidi je potfeba k tomu, aby bylo mozné vyrobit oby¢ejnou dfevénou tuzku s gu-
mou? VétSina lidi odpovi, Ze zhruba deset: jeden feZe vétsi dievéné bloky na malé
kousky, dalSi pfipravuje tuhu, dalSi lepi tuhu do tuzek, dalSi tuzky lakuje, dalsi feze
gumu na pfimé¥ené velké valecky, dal§i stfiha plisky akonetné posledni pomoci plisku
pripevni gumu k tuZce. To ve samozieimé s pomoci pomérné sofistikovanych stroj .
Ti z vas, ktefi maji ekonomické my3leni, si vdak uz museli vSimnout, ze to celé je
chyték. Kde se vzalo dfevo, plech, barva, lepidlo, guma, stroje, budovy, energie a
spousta dalSich nalezitosti? | ty musel nékdo vyrobit. Nékdo musel zasadit stromy,
oSetfovat je, nakonec pokéacet a dovézt napilu apotom dal do tovarny natuzky. Nékdo
musel vyrobit sekery apily, nékdo musel vyrobit Zelezo pro vyrobce seker, nékdo musel
vytéZit rudu auhli pro vyrobce Zel eza. Podobné musel nékdo vyteZit a pfivést ropu pro
vyrobce gumy. A nékdo musel vyrobit viechny stroje a nastroje, které byly k vyrobé
v&ech téch nezbytnosti potfeba. (Nemluvé o tom, ze kazdou soucastku musel nékdo
vymyslet a ze nékdo musi vyrabét potraviny, aby vSichni zicastnéni délnici, dopravci,
technici, inzenyfi apod. mé8i co jist. A jesté jini lidé je musi uCit a vy3kolit.) Tento
proces jde vzasadé do nekonena.

Shrnuto a podtrzeno: na vyrobé tak jednoduché véci, jako je tato obycejna tuzka, se
zprostiedkované podilelatémér celaplanetaavalnacast lidi, ktefi nani dnesziji. Témer
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nikdo z nich, s vyjimkou pracovnikli KOH-1-NOORu nemé v imyslu vyrabét tuzky,
kazdy se staral jen o svoji malou &ast. VEtSinalidi a podnikil se viibec nestarala o celek
a potfeby jednotlivych lidi, kazdy pracoval jen proto, aby uzivil sebe a svoji rodinu.
A presto vSichni dohromady se na vyrobe téhle tuzky podileli a byli nutné potfebni a
prispéli k uspokojeni lidskych potfeb.

Navic nesmime ztratit ze zfetele, Ze tuzka je pouze jednim z miliontl, moZzna miliard
rliznych vyrobkid asluzeb, které se nazemi béznévyrabgji. Musi nam tedy nutnévyvstat
namysli otazka, jak je to mozng, Ze se viibec néco vyrobi! A predeviim, jak je mozng,
Ze se vyrabi spravné mnozstvi spravnych vyrobktl a suzeb. Odpovéd natuto otazku je
praveé cilem zkoumani ekonomie.

Abychom mohli tento slozity mechanismus pochopit, musime nejdfive porozumét cho-
vani jednotlivych subjekttl, tedy jednotlivcl, rodin, podnikd, viad, odborll, zGmovych
skupin apod. Pro nae (&ely miizeme jejich chovani z{izit na problém rozhodovani, tj.
jak voli mezi rliznymi alternativami.

Tento aspekt je tak dlilezity, Ze se ekonomie dokonce nékdy definuje jako , elaxvéda
o rozhodovani“. Co s v&ak mame pod pojmem rozhodovani predstavit? Uvedme si
priklad: kdyz veCer prijdu unaveny z prace domll, mam si urovnat prostéradia a deky
naposteli, nebo se do ni mam svalit tak, jak je? Jinak FeCeno, mam si zvolit pohodingj i
spanek, nebo vice spanku? Je zigmé, ze vysledek mého rozhodovani bude zalezet na
tom, kolik dnll uZ jsem s postel nestlal, jak moc nenavidim stlani, jak jsem unaveny,
kolik hodin jsem v posledni dobé spal a podobné. Na prvni pohled se miize zdét, Ze
vysledek je naprosto nahodny. Presto vSak ekonomoveé vytvorili model rozhodovani,
ktery je zcela obecny aktery |ze vyuZit k analyze tohoto a mnohych jinych problém.

Nebudu zastirat, ze priklad, ktery jsem pravé zminil, nepatfi mezi nejobvyklgji zkou-
mané ekonomické problémy. VétSinou se zabyvame zkoumani otazek, které souvisgi
s chodem hospodarstvi. Model rozhodovani byl plivodné vytvoren, aby vysvétlil, ja-
kym zplisobem se lidé rozhoduji pfi nakupu zboZi a sluzeb. Takovy model nam pak
umoZziuje predpovedd, jak se zmeéni jejich chovéani, kdyz se zméni podminky (napf.
trzni ceny, dopravni naklady apod.). Pozdgji byl model rozsifen do dalSich oblasti:
zkoumalo se, jak lide travi svijj volny Cas, jak rozd@uji svilij Cas na praci a na zabavu,
jaké zaméstnani hledaji ajak dlouho a podobné.

Stejné jako rozhodovani lidi arodin zkoumaji ekonomoveé také rozhodovani firem: jaké
zvoli ceny, kolik se rozhodnou vyrabét, jakych vyrobkd, kdy prijdou s inovacemi, ve
které Casti svéta se usidli, jaké vyrobni faktory av jakém poméru pouziji a podobné.

V prubéhu let se ukazalo, Ze klasicky ekonomicky model rozhodovani je velice mocny
a ze dava velmi dobré vysledky, tj. ze jeho pfedpovédi se mimoradné dobre shoduiji
srealitou. Byl proto vice avice vyuZivan i mimo svoje plivodni zamé&Feni. Do dneSniho
dne z ného byly odvozeny dal8i a dal&i modely, napf. modely chovéani viady, modely
chovani parlametnich stran, modely drogové zavislosti, modely vysvétlujici, co ajak
dlouho lidé studuji a mnoho dalSich.

Ekonomie se v&ak nezabyva jen tim, jak se rozhoduji jednotlivé subjekty (jednot-
livci, rodiny, firmy, vliady apod.), ale také celkovymi viysledky jejich rozhodnuti. Pokud
bychom byli Robinsoni na opusténém ostrové, pak bychom vétsinou mohli doséhnout
toho, co jsme si naplanovali — pokud budeme planovat v ramci svych moznosti. Ve
spoletnosti, ktera se sklada z miliond lidskych bytosti a tisicli nejriizngjSich instituci
a korporaci, je to viak ponékud jinak: rozhodnuti jednoho ¢lovéka ovliviuji viechny
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ostatni. Vysledkem jgjich jednani je Casto néco naprosto nezamys eného Ekonomové se
tedy snai zkoumat i diisledky lidskych rozhodnuti, ato predeviim nezamérné diisledky.

Uvedme s opét priklad. Predstavte si, Ze sedite na fotbale. Samoziejmé chcete co
nejlépe vidét. Kdybyste si stoupli, vidéli byste mnohem |épe. To ale plati i pro viechny
ostatni lidi na stadionu: pokud se kterykali z nich postavi, |épe uvidi. Co se ale stane,
pokud s stoupnou nardz v3chni? Nepomiize si nikdo z nich, protoZe v&chni uvidi
zhrubatolik, co pred tim. Ve skutetnosti si dokonce pohorsi, protoZe ted budou muset
stéat. A Zadny jednotlivec sam o sobé se nemiiZze posadit, protoze by vidél dokonce jesté
hilF nez pred tim. VSichni se rozhodli zdanlivé racionané a spravng, ale vysledkem
bylo néco, co nikdo nezamy3lel.

Rozdil mezi vysledkem v pFipadg, ze urCitym zplisobem jedna pouze jednotlivec, a
situaci, kdy podobné jedna cela skupina, je naprosto univerzalnim principem. Napr.
kazdy jednotlivec s miize kdykoli zatrzni cenu koupit libovolné mnozstvi jahod, aniz
by se cena zménila— méni se jen nakupované mnozstvi; pokud se ae cela spolecnost
rozhodne nakupovat jahody, zjisti v3ichni spotfebitel &, Ze se naopak méni cenaacelkové
mnoZzstvi jahod je konstantni.

Nebo jiny priklad: pokud jeden vyrobce automobil i sniZi ceny, polepsi si, protoZe na
sebe strhne novou &ast zakaznikll a proda vic aut. Pokud v&ak stejné jednaji v&ichni,
mohou si pohorsit, protoze prodaji zhruba stejné, ovsem za niZsi ceny.

Aniz si to uvédomujeme, kazdy den, kazdou minutu se setkavame s neobyceinym
mnozstvim nezamy3enych diisledkt lidského jednani. A nadtésti nejsou vétSinou, na
rozdil od naSeho prikladu, viibec nezédouci. V zasadé se dafict, Ze celanaSe civilizace,
celénade hospodarstvi stoji afunguje pouze diky témto nezmy3d enym diisledkim naSich
¢indl. Ekonomie se potom snaZi zkoumat, jak to vechno vlastné funguje.

Z toho, co jsme doposud fekli, obzvla&té z naseho prikladu stuzkou, by mélo byt patrné,
Ze hospodarstvi jako celek je néco neohsahnutel ného jednou lidskou mysli. Proto také
vSechny pokusy o totalni planovani hospodarstvi az do dnesSniho dne selhavaly abudou
se v3i pravdépodobnosti selhavat i nadée: nikdo, Zadny ¢lovék ani Zadna komise Ci
vybor, ani nejvétsi pocitat neni a nemlize byt schopen Fidit néco tak doZitého.
Vyjimkou neni ani tzv. valetné hospodarstvi; to miize fungovat pouze kratkodobé a
to tak, Ze naprosto ob&tuje zamy svych obCanll pro jediny snadno definovatelny cil:
vitézstvi ve valce. Zanormalni okolnosti ma kazdy ob&an, kazda rodina, kazdy podnik
svoje vlastni, Casto navzgem konfliktni cile, které neni mozné dadit zadnym planem.

Je nesmirné dullezité, abychom si sloZitosti hospodarstvi a viibec spolecenskych vztahii
byli védomi, pokud se k nim chceme vyjadfovat. Je také nezbytné, abychom rozuméli
aspon zakladlim toho, co ekonomicka véda za zhruba dvé stoleti své existence objevila.
Jinak zplisobime v dobré vite zoufalé problémy nejen sobg, alei svému okoli. UkaZzme
si opét nékolik prikladd.

Klasickym prikladem je institut minimalni mzdy. Kazdy, kdo masrdce napravém misté
musi pfece rozumét, Ze chudym 3patné placenym déniklim je tfeba pomoci, Ze je
nezbytné nutné zlepsit jejich postaveni. Obvyklym navrhem je pak zvysit minimani
mzdu, tj. zavéest zakon, ktery prikazuje zaméstnavateli, ze musi svym zaméstnanclim
vyplatit minimalné zakonem stanovenou ¢astku. Kazdy, kdo masrdce napravém misté,
musi takovy zakon podpofit, ze?

Co se e stane, pokud je takovy zakon pfijat? Uvazujme ekonomicky. Spatné placeni
délnici jsou obvykle Spatné kvalifikovani. Nejsou Spatné placeni proto, ze by jejgjich
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zaméstnavatel nemé rad, a uz vilbec ne proto, Ze by je vykofistoval (cely koncept
vykoristovani vychazi ze sto padesat |et staré a davno prekonané ekonomicke teorie).
Jsou $patné placeni prosté proto, Ze jejich prinos podniku a nasledné celé spoleCnosti
je maly. Podnikatel je zaméstna jedingé v pripadg, ze mu vydéaji vic, nez kolik jim on
musi zaplatit. Pokud jim bude muset zaplatit vic (napf. proto, Ze mu to pfikaze zakon),
jednoduse je propusti. Jgjich praci pak nahradi stroji, které se diky vySSi mzdé stanou
relativné levngSimi, nebo prosté sniZi produkci. Pokud by to neudélal, trpél by ztratu.

M Uzete namitnout: kdyby mél socialni citéni, pak by je zaméstnaval i za cenu ztraty.
Jenze, bavime se 0 svétg, jaky skuteCné je, ne o tom, co s myslime, ze by mélo byt.
Navic, stejnéto neni pravda. Pokud by senaSsocianécitlivy podnikatel skutecnéchoval

by ho brzy vytlaili z trhu. Zkrachoval by a o préaci by pridli vSichni jeho zaméstnanci.

TakZe diisledkem zakona o minimalni mzdé je pouze vy&Si nezaméstnanost. To vak
bohuZel neni jesté konec problémdl, které tento zakon vyvola. Lidé, ktefi prisli o préaci,
pred tim néco vyrabéli. At tak Ci tak, ted je celkova produkce spolecnosti mensi ojejich
produkt. Spolecnost jako celek zchudla.

D4l je nutné vypléacet podpory v nezaméstnanosti vice lidem. K tomu je potfeba zvysit
dané. VySSi dané pravdépodobné odradi ¢ast lidi od prace—bud Uplné, nebo prosté snizi
poCet prestasovych hodin. Tim dal klesa produkce a spolecnost chudne. Cely proces
se rozvine v jistou multiplikativni spiralu, takze postiZzeni je vétsi nez jen plivodni jen
nezamestnanost.

Vidimetedy, Zelidé se srdcem na pravém misté v dobré vifaas chvayhodnymi tmysly
poskodili celou spolecnost, pfedeviim vsak ty, kterym chtéli pomoci (a vaichni vime,
jak traumatizujici nasledky ma dlouhodoba nezaméstnanost).

Podivnéje, Zeinstitut minimalni mzdy jesté vilbec nékde existuje aze sek nému nékteré
vlady hlasi. VySe popsany piiklad totiZz najdete v kazdé ucebnici zakladli ekonomie.
Bud tedy musime dojit k nazoru, Ze nékteré vlady jsou absol utné neznal &, nebo pfipustit
pravdivost zavérli ekonomické teorie vefejné volby, kteramimo jiné fika, Ze jednotlivi
Clenové vliady maji vyraznou motivaci délat populistické kroky, které vsechny poskodi,
aby se udrzeli u moci.

Jinymi priklady podobného razeni mohou byt napf. zakony o regulaci ngemného, které
zplisobuji nedostatek byt regulace cen benzinu v dobé ropné krize ve Spojenych sta-
tech, absence moznosti vybirat 3kolng, ktera zplisobuje prebytek poptavky po vysokém
gkolstvi nad nabidkou, absurdni zplisob dotaci na ubytovani na kolgjich, ktera zpliso-
buje, Ze nékteri lide jezdi z ekonomickych diivodl studovat spise na vzdalengdi skoly
apodobné.

Ekonomie samoziejmé jesté neobjevila vSechno. Ackoli ud&ala velky pokrok, jako
v kazdé jiné védg, i zde jesté zbyva hodné préce. (Takze méte moznost.) Kromé toho
z0stava velké napéti mezi poznatky ekonomické teorie a redlnou politickou praxi.
Neékteré priklady uz jsme zminili.

Jsem samoziejmé redlista a nepredpokladam, ze vSichni, ktefi mé tu ted posluchéte,
budete studovat ekonomii. Velka ¢ast z vas da pfednost jiné humanitni védé. Nicméné
i vam mtlize byt jista znalost ekonomie k prospéchu. Ve skutetnosti my ekonomové
prebirame pomérné hodné z jinych véd, z psychologie, sociol ogie, politologie, antropo-
logie. Hodné jsme take prispdli k feSeni hranicnich problémll. Mozna pfi studiu téchto
disciplin zjistite, Ze nékteré poznatky ekonomie miizete velmi dobfe uplatnit i zde.

Problémy

ekonomie

Vyuziti
nomie

eko-



Pokud se budete chtit vénovat tomu, co jsem na zacatku oznagil jako business aspravu,
pak vés velka porce ekonomie nemine — bude tvofit podkladovou teorii pro veskerou

vaSi praxi.

No, a vy ostatni, ktefi se nebudete nikdy zabyvat ni¢im takovym: véfim, ze i vam
je k velkému prospéchu seznamit se se zéklady toho, co ekonomie za dvé stoleti své
existence objevila. Jinak budete nuceni pripojit se k zastuplim téch, ktefi v dobré vife
as Cistymi Umyslu ni¢i nas zivot.



