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Slovo ekonomie se v současnosti použı́vá nejméně ve dvou rozdı́lných významech, Ekonomie vs.
business a
správa

v širokém a v úzkém. Ekonomie v úzkém slova smyslu je teoretická společenská věda,
která se snažı́ vysvětlit, jak funguje hospodářstvı́. V širšı́m slova smyslu pak ekonomie
zahrnuje také business a správu. Zatı́mco vlastnı́ ekonomie zkoumá, jak se věci majı́,
jak svět funguje, business a správa se snažı́ nalézt nejvhodnějšı́ postupy a techniky, které
vedou k vytčeným cı́lům. Jde o to zajistit, aby naše firma dosahovala co největšı́ho a
nejstabilnějšı́ho zisku, aby státnı́ úřad nebo nadace dosahovaly co nejefektivněji cı́lů,
pro které byly zřı́zeny apod. Business a správa tedy zahrnujı́ takové disciplı́ny jako
jsou bankovnı́ a firemnı́ finance, management, marketing, public relations, účetnictvı́ a
mnohé dalšı́.

V této přednášce se budu zabývat ekonomiı́ v užšı́m slova smyslu. Jednak proto, že je
podle mého mı́něnı́ zajı́mavějšı́, jednak proto, že dı́ky jejı́ abstraktnosti je obtı́žnějšı́ si
ji představit. (A samozřejmě také proto, že jsem o to byl požádán.)

Abychom se nemuseli pouštět do složitých abstraktnı́ch úvah, ukažme si jednoduchý a
často použı́vaný přı́klad, který nám osvětlı́ jak komplexnı́ je hospodářstvı́, tedy předmět,
který se snažı́me zkoumat.

Kolik lidı́ je potřeba k tomu, aby bylo možné vyrobit obyčejnou dřevěnou tužku s gu- Přı́klad s tuž-
koumou? Většina lidı́ odpovı́, že zhruba deset: jeden řeže většı́ dřevěné bloky na malé

kousky, dalšı́ připravuje tuhu, dalšı́ lepı́ tuhu do tužek, dalšı́ tužky lakuje, dalšı́ řeže
gumu na přiměřeně velké válečky, dalšı́ střı́há plı́šky a konečně poslednı́ pomocı́ plı́šku
připevnı́ gumu k tužce. To vše samozřejmě s pomocı́ poměrně sofistikovaných strojů.

Ti z vás, kteřı́ majı́ ekonomické myšlenı́, si však už museli všimnout, že to celé je
chyták. Kde se vzalo dřevo, plech, barva, lepidlo, guma, stroje, budovy, energie a
spousta dalšı́ch náležitostı́? I ty musel někdo vyrobit. Někdo musel zasadit stromy,
ošetřovat je, nakonec pokácet a dovézt na pilu a potom dál do továrny na tužky. Někdo
musel vyrobit sekery a pily, někdo musel vyrobit železo pro výrobce seker, někdo musel
vytěžit rudu a uhlı́ pro výrobce železa. Podobně musel někdo vytěžit a přivést ropu pro
výrobce gumy. A někdo musel vyrobit všechny stroje a nástroje, které byly k výrobě
všech těch nezbytnostı́ potřeba. (Nemluvě o tom, že každou součástku musel někdo
vymyslet a že někdo musı́ vyrábět potraviny, aby všichni zúčastněnı́ dělnı́ci, dopravci,
technici, inženýři apod. měli co jı́st. A ještě jinı́ lidé je musı́ učit a vyškolit.) Tento
proces jde vzásadě do nekonečna.

Shrnuto a podtrženo: na výrobě tak jednoduché věci, jako je tato obyčejná tužka, se
zprostředkovaně podı́lela téměř celá planeta a valná část lidı́, kteřı́ na nı́ dnes žijı́. Téměř
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nikdo z nich, s výjimkou pracovnı́ků KOH-I-NOORu neměl v úmyslu vyrábět tužky,
každý se staral jen o svoji malou část. Většina lidı́ a podniků se vůbec nestarala o celek
a potřeby jednotlivých lidı́, každý pracoval jen proto, aby uživil sebe a svoji rodinu.
A přesto všichni dohromady se na výrobě téhle tužky podı́leli a byli nutně potřebnı́ a
přispěli k uspokojenı́ lidských potřeb.

Navı́c nesmı́me ztratit ze zřetele, že tužka je pouze jednı́m z milionů, možná miliard
různých výrobků a služeb, které se na zemi běžně vyrábějı́. Musı́ nám tedy nutně vyvstat
na mysli otázka, jak je to možné, že se vůbec něco vyrobı́! A předevšı́m, jak je možné,
že se vyrábı́ správné množstvı́ správných výrobků a služeb. Odpověd’na tuto otázku je
právě cı́lem zkoumánı́ ekonomie.

Abychom mohli tento složitý mechanismus pochopit, musı́me nejdřı́ve porozumět cho- Rozhodovánı́
vánı́ jednotlivých subjektů, tedy jednotlivců, rodin, podniků, vlád, odborů, zájmových
skupin apod. Pro naše účely můžeme jejich chovánı́ zúžit na problém rozhodovánı́, tj.
jak volı́ mezi různými alternativami.

Tento aspekt je tak důležitý, že se ekonomie dokonce někdy definuje jako
”
elaxvěda

o rozhodovánı́“. Co si však máme pod pojmem rozhodovánı́ představit? Uved’me si
přı́klad: když večer přijdu unavený z práce domů, mám si urovnat prostěradla a deky
na posteli, nebo se do nı́ mám svalit tak, jak je? Jinak řečeno, mám si zvolit pohodlnějšı́
spánek, nebo vı́ce spánku? Je zřejmé, že výsledek mého rozhodovánı́ bude záležet na
tom, kolik dnů už jsem si postel nestlal, jak moc nenávidı́m stlanı́, jak jsem unavený,
kolik hodin jsem v poslednı́ době spal a podobně. Na prvnı́ pohled se může zdát, že
výsledek je naprosto náhodný. Přesto však ekonomové vytvořili model rozhodovánı́,
který je zcela obecný a který lze využı́t k analýze tohoto a mnohých jiných problémů.

Nebudu zastı́rat, že přı́klad, který jsem právě zmı́nil, nepatřı́ mezi nejobvykleji zkou-
mané ekonomické problémy. Většinou se zabýváme zkoumánı́ otázek, které souvisejı́
s chodem hospodářstvı́. Model rozhodovánı́ byl původně vytvořen, aby vysvětlil, ja-
kým způsobem se lidé rozhodujı́ při nákupu zbožı́ a služeb. Takový model nám pak
umožňuje předpovědět, jak se změnı́ jejich chovánı́, když se změnı́ podmı́nky (např.
tržnı́ ceny, dopravnı́ náklady apod.). Později byl model rozšı́řen do dalšı́ch oblastı́:
zkoumalo se, jak lidé trávı́ svůj volný čas, jak rozdělujı́ svůj čas na práci a na zábavu,
jaké zaměstnánı́ hledajı́ a jak dlouho a podobně.

Stejně jako rozhodovánı́ lidı́ a rodin zkoumajı́ ekonomové také rozhodovánı́ firem: jaké
zvolı́ ceny, kolik se rozhodnou vyrábět, jakých výrobků, kdy přijdou s inovacemi, ve
které části světa se usı́dlı́, jaké výrobnı́ faktory a v jakém poměru použijı́ a podobně.

V průběhu let se ukázalo, že klasický ekonomický model rozhodovánı́ je velice mocný
a že dává velmi dobré výsledky, tj. že jeho předpovědi se mimořádně dobře shodujı́
s realitou. Byl proto vı́ce a vı́ce využı́ván i mimo svoje původnı́ zaměřenı́. Do dnešnı́ho
dne z něho byly odvozeny dalšı́ a dalšı́ modely, např. modely chovánı́ vlády, modely
chovánı́ parlametnı́ch stran, modely drogové závislosti, modely vysvětlujı́cı́, co a jak
dlouho lidé studujı́ a mnoho dalšı́ch.

Ekonomie se však nezabývá jen tı́m, jak se rozhodujı́ jednotlivé subjekty (jednot- Nezáměrné
důsledkylivci, rodiny, firmy, vlády apod.), ale také celkovými výsledky jejich rozhodnutı́. Pokud

bychom byli Robinsoni na opuštěném ostrově, pak bychom většinou mohli dosáhnout
toho, co jsme si naplánovali – pokud budeme plánovat v rámci svých možnostı́. Ve
společnosti, která se skládá z milionů lidských bytostı́ a tisı́ců nejrůznějšı́ch institucı́
a korporacı́, je to však poněkud jinak: rozhodnutı́ jednoho člověka ovlivňujı́ všechny
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ostatnı́. Výsledkem jejich jednánı́ je často něco naprosto nezamýšleného Ekonomové se
tedy snažı́ zkoumat i důsledky lidských rozhodnutı́, a to předevšı́m nezáměrné důsledky.

Uved’me si opět přı́klad. Představte si, že sedı́te na fotbale. Samozřejmě chcete co
nejlépe vidět. Kdybyste si stoupli, viděli byste mnohem lépe. To ale platı́ i pro všechny
ostatnı́ lidi na stadionu: pokud se kterýkoli z nich postavı́, lépe uvidı́. Co se ale stane,
pokud si stoupnou naráz všichni? Nepomůže si nikdo z nich, protože všichni uvidı́
zhruba tolik, co před tı́m. Ve skutečnosti si dokonce pohoršı́, protože ted’budou muset
stát. A žádný jednotlivec sám o sobě se nemůže posadit, protože by viděl dokonce ještě
hůř než před tı́m. Všichni se rozhodli zdánlivě racionálně a správně, ale výsledkem
bylo něco, co nikdo nezamýšlel.

Rozdı́l mezi výsledkem v přı́padě, že určitým způsobem jedná pouze jednotlivec, a
situacı́, kdy podobně jedná celá skupina, je naprosto univerzálnı́m principem. Např.
každý jednotlivec si může kdykoli za tržnı́ cenu koupit libovolné množstvı́ jahod, aniž
by se cena změnila – měnı́ se jen nakupované množstvı́; pokud se ale celá společnost
rozhodne nakupovat jahody, zjistı́ všichni spotřebitelé, že se naopak měnı́ cena a celkové
množstvı́ jahod je konstantnı́.

Nebo jiný přı́klad: pokud jeden výrobce automobilů snı́žı́ ceny, polepšı́ si, protože na
sebe strhne novou část zákaznı́ků a prodá vı́c aut. Pokud však stejně jednajı́ všichni,
mohou si pohoršit, protože prodajı́ zhruba stejně, ovšem za nižšı́ ceny.

Aniž si to uvědomujeme, každý den, každou minutu se setkáváme s neobyčejným
množstvı́m nezamýšlených důsledků lidského jednánı́. A naštěstı́ nejsou většinou, na
rozdı́l od našeho přı́kladu, vůbec nežádoucı́. V zásadě se dá řı́ct, že celá naše civilizace,
celé naše hospodářstvı́ stojı́ a funguje pouze dı́ky těmto nezmýšleným důsledkům našich
činů. Ekonomie se potom snažı́ zkoumat, jak to všechno vlastně funguje.

Z toho, co jsme doposud řekli, obzvláště z našeho přı́kladu s tužkou, by mělo být patrné, Komplexnost
hospodářstvı́,
nemožnost
řı́dit

že hospodářstvı́ jako celek je něco neobsáhnutelného jednou lidskou myslı́. Proto také
všechny pokusy o totálnı́ plánovánı́ hospodářstvı́ až do dnešnı́ho dne selhávaly a budou
se všı́ pravděpodobnostı́ selhávat i nadále: nikdo, žádný člověk ani žádná komise či
výbor, ani největšı́ počı́tač nenı́ a nemůže být schopen řı́dit něco tak složitého.

Výjimkou nenı́ ani tzv. válečné hospodářstvı́; to může fungovat pouze krátkodobě a
to tak, že naprosto obětuje zájmy svých občanů pro jediný snadno definovatelný cı́l:
vı́tězstvı́ ve válce. Za normálnı́ okolnostı́ má každý občan, každá rodina, každý podnik
svoje vlastnı́, často navzájem konfliktnı́ cı́le, které nenı́ možné sladit žádným plánem.

Je nesmı́rně důležité, abychom si složitosti hospodářstvı́ a vůbec společenských vztahů Nutnost
znalosti
ekonomie

byli vědomi, pokud se k nim chceme vyjadřovat. Je také nezbytné, abychom rozuměli
aspoň základům toho, co ekonomická věda za zhruba dvě stoletı́ své existence objevila.
Jinak způsobı́me v dobré vı́ře zoufalé problémy nejen sobě, ale i svému okolı́. Ukažme
si opět několik přı́kladů.

Klasickým přı́kladem je institut minimálnı́ mzdy. Každý, kdo má srdce na pravém mı́stě
musı́ přece rozumět, že chudým špatně placeným dělnı́kům je třeba pomoci, že je
nezbytně nutné zlepšit jejich postavenı́. Obvyklým návrhem je pak zvýšit minimálnı́
mzdu, tj. zavést zákon, který přikazuje zaměstnavateli, že musı́ svým zaměstnancům
vyplatit minimálně zákonem stanovenou částku. Každý, kdo má srdce na pravém mı́stě,
musı́ takový zákon podpořit, že?

Co se ale stane, pokud je takový zákon přijat? Uvažujme ekonomicky. Špatně placenı́
dělnı́ci jsou obvykle špatně kvalifikovanı́. Nejsou špatně placenı́ proto, že by je jejich
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zaměstnavatel neměl rád, a už vůbec ne proto, že by je vykořist’oval (celý koncept
vykořist’ovánı́ vycházı́ ze sto padesát let staré a dávno překonané ekonomické teorie).
Jsou špatně placenı́ prostě proto, že jejich přı́nos podniku a následně celé společnosti
je malý. Podnikatel je zaměstná jedině v přı́padě, že mu vydělajı́ vı́c, než kolik jim on
musı́ zaplatit. Pokud jim bude muset zaplatit vı́c (např. proto, že mu to přikáže zákon),
jednoduše je propustı́. Jejich práci pak nahradı́ stroji, které se dı́ky vyššı́ mzdě stanou
relativně levnějšı́mi, nebo prostě snı́žı́ produkci. Pokud by to neudělal, trpěl by ztrátu.

Můžete namı́tnout: kdyby měl sociálnı́ cı́těnı́, pak by je zaměstnával i za cenu ztráty.
Jenže, bavı́me se o světě, jaký skutečně je, ne o tom, co si myslı́me, že by mělo být.
Navı́c, stejně to nenı́ pravda. Pokud by se náš sociálně citlivý podnikatel skutečně choval
tak, jak bylo navrženo, dosahoval by nižšı́ho zisku než jeho méně citlivı́ konkurenti; ti
by ho brzy vytlačili z trhu. Zkrachoval by a o práci by přišli všichni jeho zaměstnanci.

Takže důsledkem zákona o minimálnı́ mzdě je pouze vyššı́ nezaměstnanost. To však
bohužel nenı́ ještě konec problémů, které tento zákon vyvolá. Lidé, kteřı́ přišli o práci,
před tı́m něco vyráběli. At’tak či tak, ted’je celková produkce společnosti menšı́ o jejich
produkt. Společnost jako celek zchudla.

Dál je nutné vyplácet podpory v nezaměstnanosti vı́ce lidem. K tomu je potřeba zvýšit
daně. Vyššı́ daně pravděpodobně odradı́ část lidı́ od práce – bud’úplně, nebo prostě snı́žı́
počet přesčasových hodin. Tı́m dál klesá produkce a společnost chudne. Celý proces
se rozvine v jistou multiplikativnı́ spirálu, takže postiženı́ je většı́ než jen původnı́ jen
nezaměstnanost.

Vidı́me tedy, že lidé se srdcem na pravém mı́stě v dobré vı́řa a s chvályhodnými úmysly
poškodili celou společnost, předevšı́m však ty, kterým chtěli pomoci (a všichni vı́me,
jak traumatizujı́cı́ následky má dlouhodobá nezaměstnanost).

Podivné je, že institut minimálnı́ mzdy ještě vůbec někde existuje a že se k němu některé
vlády hlásı́. Výše popsaný přı́klad totiž najdete v každé učebnici základů ekonomie.
Bud’tedy musı́me dojı́t k názoru, že některé vlády jsou absolutně neznalé, nebo připustit
pravdivost závěrů ekonomické teorie veřejné volby, která mimo jiné řı́ká, že jednotlivı́
členové vlády majı́ výraznou motivaci dělat populistické kroky, které všechny poškodı́,
aby se udrželi u moci.

Jinými přı́klady podobného raženı́ mohou být např. zákony o regulaci nájemného, které
způsobujı́ nedostatek bytů, regulace cen benzı́nu v době ropné krize ve Spojených stá-
tech, absence možnosti vybı́rat školné, která způsobuje přebytek poptávky po vysokém
školstvı́ nad nabı́dkou, absurdnı́ způsob dotacı́ na ubytovánı́ na kolejı́ch, která způso-
buje, že někteřı́ lidé jezdı́ z ekonomických důvodů studovat spı́še na vzdálenějšı́ školy
a podobně.

Ekonomie samozřejmě ještě neobjevila všechno. Ačkoli udělala velký pokrok, jako Problémy
ekonomiev každé jiné vědě, i zde ještě zbývá hodně práce. (Takže máte možnost.) Kromě toho

zůstává velké napětı́ mezi poznatky ekonomické teorie a reálnou politickou praxı́.
Některé přı́klady už jsme zmı́nili.

Jsem samozřejmě realista a nepředpokládám, že všichni, kteřı́ mě tu ted’ poslucháte, Využitı́ eko-
nomiebudete studovat ekonomii. Velká část z vás dá přednost jiné humanitnı́ vědě. Nicméně

i vám může být jistá znalost ekonomie k prospěchu. Ve skutečnosti my ekonomové
přebı́ráme poměrně hodně z jiných věd, z psychologie, sociologie, politologie, antropo-
logie. Hodně jsme také přispěli k řešenı́ hraničnı́ch problémů. Možná při studiu těchto
disciplı́n zjistı́te, že některé poznatky ekonomie můžete velmi dobře uplatnit i zde.
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Pokud se budete chtı́t věnovat tomu, co jsem na začátku označil jako business a správu,
pak vás velká porce ekonomie nemine – bude tvořit podkladovou teorii pro veškerou
vaši praxi.

No, a vy ostatnı́, kteřı́ se nebudete nikdy zabývat ničı́m takovým: věřı́m, že i vám
je k velkému prospěchu seznámit se se základy toho, co ekonomie za dvě stoletı́ své
existence objevila. Jinak budete nuceni připojit se k zástupům těch, kteřı́ v dobré vı́ře
a s čı́stými úmyslu ničı́ náš život.
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