J4, tuzka
Leonard Read

Jsem tuzka, obycejna dievéna tuzka, jakou znaji vsichni lidé, déti i dospéli, kteri umgji ¢ist a
psat.[i] Psani je jak mym povolanim, tak mym konickem; je mi zkrétka vSim.

Mozna se ptéte, pro¢ jsem se rozhodla sepsat sviij rodokmen. PredevSim proto, Ze mij
piibeh je zajimavy. A takeé proto, Ze predstavuji tajemstvi - jsem vétSim tajemstvim nez je
strom, zapad slunce, nebo dokonce svitani. Lidé mé ¢asto bohuZel povazuji za samozi'ejmou
véc, jako bych snad byla podruznou nahodilosti bez jakékoliv historie. V jegjich pohrdlivych
ocich jsem degradovana na Urovei vSedni kazdodennosti. Jde o ukézku hlubokého omylu, ve
kterém nemuZe lidstvo setrvavat dlouho, aniZ by tim na sebe privolalo pohromu. Nebot’ jak
spravné konstatoval moudry G. K. Chesterton, "svét nikdy nezajde na nedostatek divi; pouze
na nedostatek udivu”.[ii]

Ja, tuZzka, Vam mozna na prvni pohled ptipaddm jednoduchd, ale ve skutecnosti si
zasluhuji V&S obdiv a Gctu. Toto své tvrzeni hodlam za chvilku dolozZit. Kdybyste mne
dokazali pochopit - ne, to je pro smrtelnika asi piiliS obtizné - kdybyste si dokazali uvédomit
zézracnost, kterou symbolizuji, mohli byste pomoci zachrénit svobodu, kterou s lidstvo
nechava tak nestastné proklouznout mezi prsty. Mohu Vam dét zasadni lekci. Mohu Vam ji
dat Iépe nez automobil, letadlo nebo mycka nédobi, nebot’ oproti nim vypaddm na prvni
pohled jednoduse.

Jednodue? Zadny jednotlivec by mne sam bez cizi pomoci nedokézal vyrobit. To zni
fantasticky, nebo snad ne? Zvlast’ kdyz si uvédomite, Ze takovych tuzek, jako jsem j4, se
jenom ve Spojenych stétech vyrobi ro¢né asi jedna a pal miliardy.

Vezméte mne do ruky a prohlédnéte si mne. Co vidite? Nic moc, iikée asi - trocha
dieva, lak, natistény popisek, tuha, kousek plechu av ném guma.

Nespocetni predkové

Stejiné tak, jako vy nedokaZete vyjmenovat v3echny své predky, ani ja nedovedu
vyjmenovat ty své. Ale chtéla bych Vam jich vyjmenovat tolik, abyste si uvédomili bohatost a
sloZitost mého rodinného pavodu.

M1j rodokmen zacind skutecnym kmenem, ato kmenem cedru, které rostou v severni
Kalifornii a ve stét¢ Oregon. Zkuste si predstavit vechny ty pily, lana, povozy a dalsi
nespocetné vybaveni, které je potieba k poraZzeni cedru, hrubému opracovani kmene, jeho
piepravé a naloZzeni do pripraveného vagénu stojiciho na odstavné koleji. Predstavte si
vSechny ty dovedné lidi, kterych bylo potieba k vyrobé nezbytného vybaveni: bylo nutné
vytézit rudu, vyrobit z ni ocel atu vytvarovat do podoby pily, sekery ¢i motoru; bylo nutné
nechat vyrast konopi a sloZit¢ je zpracovat do podoby dostatecné silného provazu.



Nezapomeiite si ale predstavit také ubytovny, ve kterych bydleli lesni délnici, a postele, ve
kterych spali; predstavte si, co za tu dobu snédli a kolik préace dalo, nez bylo zhotoveno toto
jidlo. Tisice bezejmennych lidi se podilely na kazdém Salku kavy, ktery meéli délnici v ruce.

Cedrové klady jsou dopraveny do dievozpracovatelského zavodu v San Leandru v
Kalifornii. DokéZete s predstavit vSechny lidi, kteri vyrébéji koleje, vagony, lokomotivy a
motory pro lokomotivy, kteri stavéji Zeleznice a kteri navrhuji a instaluji komunikacni
systémy nezbytné k fungovani Zeleznice? Celé to mnozstvi lidi a véci se také podili na mém
vzniku.

Podivejme se do zminéného zavodu v San Leandru. Cedrové kl&dy jsou tam roziezany
na malé Spaliky o délce tuzky a tloust'ce zhruba pul centimetru. Tyto Spaliky jsou vysueny v
peci a poté obarveny - z téhoz duvodu, pro¢ si Zeny pudruji obli¢ej. Lidé jsou jednoduse
radéji, kdyz jsem hezk4, nez kdyZz mam zsinalé tvare. Drevéné Spaliky jsou poté navoskovany
aopét vysuseny v peci. Kolik dovednosti bylo asi vynaloZeno na vyrobu barviva a suSici pece,
na dodavky tepla, svétla a elektriny, na vyrobu motora, pasi a dalSiho vybaveni ve
drevozpracovatelském zavodé? Ze by snad mezi mé piedchadce patili také metati v této
tovarné? Samoziejmé, Ze ano. A nezapomeite piipocist take lidi ze stavby vodni elektrarny
spolecnosti Pacific Gas & Electric Company, kterd nyni po svém dokonceni dodava
zpracovatel skému zavodu el ektiinu!

Nezapomeiite prosim ani na ty mé soucasné a vzdalené piedky, ktefi po celé zemi
rozvezli 60 nakladnich automobila naloZenych cedrovymi Spaliky.

Kdyz se takovy $palik dostane do tovarny na tuzky (ktera mimochodem obsahuje
stroje a stavby za 4 miliény dolart, uSetfené mymi spofivymi rodici), speciani stroj v ném
vytvoii osm drézek. Poté jiny stroj vloZi do kaZzdého druhého Spaliku osm kusi tuhy, nanese
lepidlo a prilepi navrch dalSi, prazdny Spalik. Vysledek byste moZn& s trochou nadsazky
mohli popsat jako ,,direvény sendvic”. Daldi stroj potom mé a mych sedm sourozenci z tohoto
sendvice vytizne.

M4 tuha je sama o0 sob¢ velmi sloZitou véci. Grafit na jeji vyrobu se téZi na Cejlonu v
Indickém ocednu. Zkuste si predstavit vechny ty dalni délniky aty, ktefi jim vyrdbéji zbozi.
Zkuste si predstavit lidi, ktefi se podileji na vyrobé papirovych pytla, v nichZ se vytéZeny
grafit transportuje. Zkuste si predstavit ty, ktefi vyrobili provazy na svézani téchto pytlu, ty,
ktefi pytle vykladaji na lod’ a z lodi, a ty, ktefi vyrobili lod” samotnou. Na mém vzniku se
dokonce podilel i stréZce majaku a navigétor v pristavu.

Dovezeny grafit se micha s mississippskym jilem, pricemz v prabéhu zuSlechténi se
vyuziva hydroxid amonny. Potom jsou ptidana zvlih¢ovadla, jako naptiklad sulfonovany luj,
ktery vznikne chemickou reakci zviieciho tuku s kyselinou sirovou. Poté, co projde fadou
stroji, smés nakonec ziska podobu nekone¢né tyce - podobné tomu, co vychazi z drtice na
vyrobu parki. Tento nekonecny "parek" se nakraji na potrebnou velikost, vysusi a nakonec se
pece pri vice nez 1000 stupnich Celsia. Pro zvySeni pevnosti a hladkosti se poté tuha napusti
horkou smési, kterd obsahuje mimo jiné svickovy vosk z Mexika, parafin a hydrogenované
piirodni tuky.

Mé cedrové télo je natfeno Sesti vrstvami laku. Jestlipak znéte vSechny sloZzky
takového laku? Kdo z Vas by napriklad tekl, Ze do vyroby laku jsou zapojeni také pestitelé



ricinového oleje? Ano, jsou. Pouhé vytvoreni nadherného odstinu Zluté barvy, jakym jsem
nabarvena, vyZaduje dovednosti vice lidi, neZ si doké&Zete predgavit.

Podivejte se nyni na mé oznaceni. Je to barevny povlak vytvoreny zahiétim uhlové
cerné smichané s pryskyrici. Jakpak se asi ziskava pryskytice a jak uhlova cern?

Moje plechova korunka je vyrobena z mosazi. Predstavte si lidi, ktefi téZi zinek a
meéd’, a lidi, ktefi dokdZi z téchto prirodnich materidlt vyrabét tenké lesklé mosazné plisky.
Cerné krouzky na mé korunce, to je ¢erny nikl. Co je to ¢erny nikl a jakpak se asi nanési na
moji korunku? Uplny pribéh toho, pro¢ uprostied mé korunky neni zadny ¢erny nikl, by vydal
na nékolik stranek.

Nyni ale prichézi vrcholnd ¢ast mého Zivotniho prib¢hu. Tuto ¢ast oznatuji lidé v
obchodech ¢asto ponékud nepoeticky za "gumu". Pomaha jim napravovat chyby, které se
mnou nékdy natropi. Za gumovani je v "gumg" odpoveédna specidlni slozka, ktera se vyrabi
chemicky, reakci tfepkového oleje dovezeného z holandské Vychodni Indie s chloridem
sirnym. Malokdo vi, Ze samotna guma piedstavuje pouze pojivo. Kromé toho obsahuje
"guma' takeé cetnd vulkanizujici a zrychlujici ¢inidla. Pemza pochazi z Itdlie a barvivo, které
dava"gume" jeji barvu je sulfid kadmia.

Nikdo nevi

Chce snad ne¢kdo z Vés jedté odporovat mému piedchozimu tvrzeni, Ze Zadny
jednotlivec natéo planeté by mé bez cizi pomoci nedokézal vyrobit?

Milidny lidi se ve skutecnosti podilely na mé vyrob¢ a Zzadny z nich nevédél o vice nez
nékolika svych spolupracovnicich. Mohli byste fici, Ze zachazim ptiliS daleko, kdyZ do své
vyroby zahrnuji i sbérace kévovych zrn v brazilském vnitrozemi. Ale jasi musim pevné stét
na svém. Nikdo ze vSech téch miliéni, nikdo, véetné feditele firmy na vyrobu tuzek, se na mé
vyrobé nepodilel vice nez malym, malinkatym kousickem své specifické znalosti, svého
know-how. Z hlediska know-how spociva jediny rozdil mezi délnikem v grafitovém dolu na
Cejlonu a oregonskym dievorubcem v typu know-how. Jak délnik, tak dievorubec je k mému
vyrobeni potrebny, stejné tak jako chemik v tovarné na tuzky nebo délnik u ropnych vrta
(parafin je totiz vedlejSim produktem pii zpracovani ropy).

Dogtédvame se tak k ohromujicimu faktu: Nikdo ze zG¢astnénych, tedy ani délnik u
ropnych vrti, ani chemik v tovarné na tuzky, ani fidi¢ vliaku nebo automobilu pirevazejiciho
cedrové dievo, ba dokonce ani sm teditel firmy na vyrobu tuzek neprovadi svij dil préace
proto, Zze by mé¢ sdm potieboval. VétSina z nich mne asi potiebuje méné nez me potiebuji
naptiklad déti na prvnim stupni z&kladni Skoly. Mezi lidmi, ktefi se podileli na mé vyrobg,
jsou mozna i taci, ktefi nikdy nevidéli tuzku a nevédéli by, jak ji pouzivat. Méli ale jinou
motivaci nez vlastnit pravé mne. Jde o to, Ze kazdy z miliénu lidi za¢astnénych pii mé vyrobeé
vi, Ze muze vyménit své malinkaté know-how za statky, které potiebuje on sdm. Mezi témito
statky mohu, ale nemusim byt i ja.

Zadny centralni organizator



Je ale nutné upozornit na jeden je&té pozoruhodngjsi fakt: mou vyrobu nefidil Zadny
geniani centrdlni organizétor, ktery by narizoval provedeni onéch bezpocetnych akci,
vedoucich k mému zrodu. Nikoho takového neni mozné ngjit. Zato jsme zde schopni
pozorovat pri préci slavnou neviditelnou ruku trhu. Prévé ona je tim tagjemstvim, které jsem
pied chvili zminovala

Rikéa se, Ze "pouze Buh" dokéze stvoiit strom. Pro¢ stim souhlasime? Neni to proto,
Ze si uvédomujeme, Ze sami bychom strom stvorit nedokézali? Samoziejmé. Dok&Zeme vibec
strom alespon popsat? Ne, nebo jen velmi povrchné. MuZzeme napriklad tici, Ze uréité
seskupeni molekul se projevuje jako strom. Neexistuje ale lidska mysl, ktera by byla schopna
alespon registrovat - natoZ fidit - molekularni zmeny, ke kterym dochéazi v prabéhu Zivota
stromu. Néco takového je zcela nemyslitelné.

Ja, tuzka, jsem sloZitym spojenim zazraku: stromu, zinku, meédi, grafitu atak dale. Ale
k témto zazraktum, které se objevuji v prirodé, se pridal jeden jesté vétsi zézrak: konfigurace
tvarci lidské energie - miliony dil¢ich znalosti seskupené piirozené a spontdnné podle
lidskych potieb a pozadavki, bez jakéhokoliv centralniho organizovani! Jen Buh dokéze
stvofit strom, takZze trvam na tom, Ze jen Bith by mne dokézal stvorit. Clovek nedokéze fidit
miliény téchto dil¢ich znalosti tak, abych vznikla, stejné tak jako nedokéze dat dohromady
jednotlivé molekuly, aby vznikl strom.

Pravé toto jsem meéla na mysli, kdyZ jsem psala: "Kdybyste si dokazali uvédomit
zézracnost, kterou symbolizuji, mohli byste pomoci zachrénit svobodu, kterou s lidstvo
nechava tak neftastné proklouznout mezi prsty." ProtoZze kdyz si uvédomite, Ze tyto dil¢i
znalosti se prirozeng, automaticky uspoiédaji do tvareich a produktivnich seskupeni tak, jak
to po nich vyZaduji lidské potieby a pozadavky - bez jakéhokoliv vladniho nebo jiného
donuceni - potom ziskate naprosto zasadni slozku svobody: diiveru ve svobodné lidi. Svoboda
neni moznéa bez této duveéry.

Jakmile vlada ziska monopol na tvaréi ¢innosti, jako je napriklad dorucovani zésilek,
vétSina jednotlived zagne verit, Ze zasilky by nemohly byt efektivné doruceny svobodné
jednajicimi lidmi. Duvod je nasnadé: kazdy jednotlivec si uvédomuje, Ze on sdm nevi, jak
udélat vSechny véci potiebné k dorucovani zasilek. Vi také, ze Zadny jiny jednotlivec by to
nedokazal. Tyto predpoklady jsou spravné. Nikdo nema sam o sobé dogtatecné znalosti a
schopnosti k tomu, aby mohl provozovat celondrodni dorucovani zésilek - stejné tak, jako
nikdo neméa dostatek znalosti a schopnosti k vyrobeni tuzky. Pokud nékomu chybi davéra ve
svobodné lidi - coZ se snadno stane, pokud ¢lovéku chybi povédomi o milibnech malych
kouscich znalosti, které se dohromady prirozené a zézracné dokdzi spojit a uspokojit danou
potiebu - potom muze dospét ke zdanlivé nevyhnutelnému, ale mylnému zavéru, Ze dopisy
neni mozné dorucit jinak nez skrze vladni organizaci.

Hojnost svédectvi

Kdybych j&, tuzka, byla jedinym svédectvim toho, co dok&zi vykonat svobodni lidé,
potom by cela véc byla snadné pro ty, ktefi jen mélo véri v lidskou svobodu. Ale svédectvi
jsou nadtésti hojn& jsou vsude, staci se jen podivat. Vyroba automobilu, poéitate, frézky,
kombajnu nebo statisica dalSich véci je je&té sloZitéjSi nez vyroba tuzky - a urcité je slozitéjsi
neZ dorucovani zésilek. Co je vilbec na doruc¢ovani tak téZzkého, aby ho musel provozovat



sta? VZzdyt jde o oblast, ve které svobodni lidé leccos dokazi. Tam, kde jim stdt nechal
svobodu dorucovani, dokazi dorucit lidsky hlas po celém svété za méné nez sekundu,
jakoukoliv udalost ve vizudlni a pohyblivé podob¢ do lidskych domova témér v okamziku,
kdy se tato udalost odehrévd, 150 cestujicich z Seattlu do Baltimoru za méné nez ¢tyti hodiny
nebo palivo z Texasu do topeni&té v New Yorku za neuvétitelné nizké poplatky a bez
jakychkoliv vladnich dotaci. Dokézi také dorucit dvé kila ropy pies pal svéta, z Perského
z&livu na vychodni pobiezi Spojenych stéti, za niZsi cenu neZ si vlada Uctuje za doruceni
dopisu véZiciho tricet grami pres ulici.

Chci Vam dat nasledujici ponauceni: nechte vSechnu twvirci energii v lidech, ar’ ukaze,
co dovede. Nebrzdéte ji. Jedingé, co mizZete udélat, je vytvorit prévni aparét, ktery usnadni jeji
pohyb. Nechte specifické tvarci dovednosti a znalogti lidi, aby se volné prelévaly z mista na
misto. Véite, Ze svobodni muzi a Zeny budou reagovat na neviditelnou ruku trhu. J4, tuzka,
ackoliv jsem zdanlivé jednoduchd, Vam nabizim zézrak svého stvoreni jako dikaz, Ze jde o
viru praktickou, tak praktickou jako je slunce, strom, dést’ nebo zemé.

[i] Mé oficidni jméno je "Mongol 482". Mé cetné sloZky jsou sestaveny a zpracovany v
tovéarné natuzky, ktera nese jméno Eberhard Faber Pencil Company.

[ii] Gilbert Keith Chesterton (1874-1936), anglicky spisovatel. S Readem méli spolecnéto, Ze
moznosti vyuziti duchovnich a mravnich hodnot ¢lovéka hledali v katolickém naboZenstvi.
Readuv ¢lanek "J4, tuzka' je inspirovan slavnou sbirkou esgji, ve které Chesterton nabédal,
aby si lidé vice vS&imali ,,ohromnych malickosti rozesetych po svété a prostych jak zahradni
plot“. Odtud pochézi i Readuv citét - viz Chesterton, G.K.: "Ohromné malickosti", VySehrad,
Praha 1976. Nové vydani: Zvon, Praha 1994. PreloZil Jan Culik. [poznamka prekladatele].
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osmnact let stravil jako manazer tamni obchodni komory. V této dobé zacal verginé kritizovat
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Milton a Rose Friedmanovi, kteri jg vyuZili kilustraci sily trzni ekonomiky ve své davné knize
"Svoboda volby" a ve stejnojmenném televiznim poradu. Milton Friedman dodava: "Neznam
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