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Uvod

V nasi seminarni praci se zabyvame problematikou kalkulace nékladl, konkrétné pak
fizenim nakladu, jejich klasifikaci, kalkulaénimi propocty, kalkulanimi metodami, které podniky
pouzivaji pfi vypoctech svych nékladu, jako jedné z nejvyznamnéjSi soucasti pfipravy
organizace vyroby a obchodu.

NaSim Ukolem je zjistit, jaké jsou moZnosti firem pfi stanovovani vySe jejich nakladd, pfi
rozhodovani o vybéru vhodnych metod kalkulace a naslednych vypoctech.

V prvni ¢asti se vénujeme hlavnim pojmidm, na které narazime, zabyvame-li se
kalkulacemi. Pro samotné fizeni ndkladu je zejména nutné spravné definovat a &lenit rizné
druhy naklad, které vznikaji v souvislosti s vyrobni €i jinou ¢innosti kazdého podniku. Uvadime
nékolik typu c&lenéni nakladd, na které jsme narazili pfi studiu daného tématu v odborné
literature.

Druhou ¢&ast jsme zaméfili na kalkulacni metody. Nékteré znich pouze kratce
charakterizujeme, ale u nékterych uvadime i pfiklad kalkula¢nich propocti danou metodou.
Vybrali jsme si zejména metodu kalkulace ve vyrobé a metodu kalkulace pfiraZzkovou
s podrobnym ¢&lenénim reZijnich nékladi. Na zavér jsme zafadili kliCové pojmy, otazky
pro opakovani a také seznam uZzité odborné literatury.



Vyznam a funkce kalkulace v podniku

Ucelem kazdého podnikani je dosahovani zisku, k éemuz je nutné udrzovat v podniku
néklady na vyrobu ¢&i jinou €innosti v Zddouci vysi. K tomu je potfeba aktivni Fidici ¢innosti a
vyuzivani celé fady nastroju fizeni nakladu na jednotlivé vykony. Mezi nimi zaujimaji kalkulace
strategicky dulezité misto. Prolinaji celym procesem fFizeni a jako stéZejni informacni nastroj
jsou zejména zékladnim informacnim podkladem pro fizeni nakladd podle jednotlivych vykonu,
dale také zakladem planovani a kontroly hospodareni v operativnim Fizeni (nap¥. i pfi ocenovani
stavu a zmény zasob nedokonéené vyroby, hotovych vyrobkd apod.). Kalkulace predstavuji
jeden z vyznamnych podkladl pro rozhodovani o struktufe a sortimentu produkce vykonu. Tvofi
vychozi zakladnu pro rozhodovani o cenové politice a jsou podkladem pro tvorbu
vhitropodnikovych cen.

Definice zakladnich pojmu

Kalkulaci se v praxi oznacuiji:

a) cinnost, v niz se stanovuji (v pfedbé&znych kalkulacich) a zjiStuji (ve vyslednych kalkulacich)
naklady na pfesné vymezenou jednotku vykonu (kalkulaéni jednici);

b) vysledek této Cinnosti sestaveny ¢i zjiStény na pfisluSnou jednotku vykond v podnikem
stanovenych kalkula¢nich polozkach a také ahrn téchto polozek

c) cast informaéniho systému podniku, Cerpajici potfebnd data z nakladového Ucetnictvi
a rozpocetnictvi, popf. i nazev podnikového utvaru, zabyvajici se kalkulacemi.

Kalkulace presné vymezenych kalkula¢nich jednic se v podniku sestavuji na tzv. odbytové
vykony (ur€ené pro externi zakazniky) a na tzv. vnitropodnikové vykony (uréené pro spotrebu
uvnitf  podniku). Pojem ,vykon“ pfitom zahrnuje vyrabé&né vyrobky, provadéné préace,
poskytované sluzby.

Predmétem kalkulace mohou byt stanoveny vSechny vykony vyrabéné, provadéné nebo
poskytovaneé. Je-li sortiment vykona rozsahlejsi, kalkuluji se mnohdy jen vykony od urcité ¢astky
nahoru. V zajmu podnikd je vyuZivat vyhod automatického zpracovavani dat a kalkulovat
vSechny vykony.

Predmét kalkulace Ize vymezit:

1) kalkulaéni jednici — tj. pfesné specifikovana jednotka vykont podniku, uréend druhem
vykonu, popf. dalSimi parametry, které ji odliSuji od ostatnich vykonud. Technicka odliSnost
ma zpravidla za nasledek téz odliSnost nakladovou. Nelze kalkulovat obecné, nybrz pfesné
dané vykony.

2) kalkulovanym mnoZstvim — tj. poCet jednotek vyroby v dané sérii nebo v daném obdobi,
které musi byt ur¢eno pfedem a do vyroby zadano vyrobnim pfikazem.

Kalkulaéni systém je soustava kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. Jeho hlavnim
Ukolem je zajistit metodickou jednotu a vzajemnou navaznost kalkulaci mezi sebou. V raznych
podminkdch miZze mit rizny rozsah. V dobfe organizovanych stfednich a velkych primyslovych
podnicich se muZeme setkat s maximalnim rozsahem systému, ktery Ize charakterizovat jako
soustavu kalkulaci:

Kalkulace
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Naklady

Kalkulaéni néklady predstavuji urcité ¢Elenéni nakladu, vytvofené uUcelové pro potieby
kalkulace. Pfi sestavovani a vyuzivani kalkulaci se miZeme setkat s rdznymi zpusoby ¢lenéni
nékladu, coZz v mnoha pfipadech naznauje samotna literatura. Z mnoha metod ¢lenéni nakladu
vyuzivanych v praxi pfi fizeni nakladd jsme se zameéfili na tfidéni nakladd pro potfeby kalkulace.

1) Druhové ¢lenéni nakladu

Predstavuje clenéni nakladd podle nakladovych druhu, tj. ekonomicky stejnorodych
polozek nakladu. Zakladnimi ndkladovymi druhy jsou:

a) spotfeba materialu

b) spotfeba externich praci a sluzeb (kooperace, telekomunikace, Gdrzba, poradenstvi, sluzby,
spotfeba energie, aj.)

c) mzdové a jiné osobni naklady (v€. socidlniho a zdravotniho pojisténi)

d) odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

e) finan¢ni naklady (nakladové uroky, bankovni vylohy, pojistné, apod.)

Nakladové druhy se vyznacuji tim, Ze jde o naklady prvotni, zachycované ihned pfi jejich
vstupu do podniku. Jsou to naklady externi, vznikajici spotfebou vyrobkl a sluzeb dodavateld.
V podniku je nelze déle roz¢&lenit na jednodussi slozky.

Vyznam tohoto ¢lenéni spociva v tom, Ze poskytuje informace o spotfebé pfislusnych
vstupnich faktorll a tedy o vztahu podniku k okoli, pouZiva se pfi sestavovani rozpoctl a
odpoctl stfedisek v kombinaci s dalSim analytickym roz&lenénim, vyjadfujicim vztah spotfeby
nékladu k danému ucelu.

MaZeme se setkat i s jinymi zpusoby druhového ¢lenéni, napf. na:
- provozni néklady

- finanéni naklady

- mimoradné naklady

- dan z pfijmd z mimofadné &innosti

2) Ucelové &lenéni nakladd

SlouZi k hodnoceni pfiméfenosti vzniklych nakladu. Jde o ¢lenéni nakladd podle ¢innosti,
které vyvolavaji jejich vznik. PfedevSim jde o &lenéni ndkladl podle vykonl. Zafazujeme zde i
¢lenéni nakladi podle jednotlivych vyrobnich a nevyrobnich &innosti.

Z&kladem ¢lenéni nakladd podle Ucelu je Clenéni podle jejich vztahu k technologickému
procesu na:

a) naklady technologické — tykajici se dané kalkulacni jednice a vznikajici pouze
v technologickém procesu pfi vyrobé dil¢iho vykonu. Tyto néklady se vykazuiji
samostatné na kazdy vykon v pfislusnych kalkulacnich polozkach, jde o naklady
jednicové.

b) naklady na vytvofeni, zajiSténi a udrzeni podminek racionalniho prubéhu vyrobni &i jiné
¢innosti — zahrnuji naklady na obsluhu, zajiSténi a fizeni, ale i ¢ast technologickych
naklad(, které se tykaji éinnosti jako celku a jsou spojeny s urgitym obdobim. Casto se
nazyvaji néklady rezijni.

V literatufe pouZzivané &lenéni na naklady pfimé a nepfimé souvisi se zpusobem pricitani
nékladu predmétu kalkulace.

Clenéni nakladd na jednicové a reZijni se nazyva kalkulaéni dlenéni. To pouZivaji zpravidla
mensi podniky. V rdmci GCelového tfidéni nakladld se pouZziva také Elenéni nékladu podle
atvard, tj. sledovani naklad podle stfedisek, které se pouziva ve vétSich podnicich, které se
¢leni na jednotliva strediska.




3) kalkulagni élenéni nakladu

Slouzi ke zjistovani naklad na jednotlivé vykony. Ukolem kalkulace nakladu je pfifazeni
nakladl vymezené jednotce — kalkula¢ni jednice.

a) pfimé (jednicové) naklady — souvisi s konkrétnim druhem vykonu a Ize je pfimo urcit na
vykon (pfimé mzdy, material, apod.)

b) nepfimé (rezijni) naklady — jsou spojeny s vice druhy a mnozstvim vykond, nelze je
pfifadit pfimo a jsou rozpocitany formou podilu.

ReZie se Cleni podle funkce, kterou pini v pribé&hu dané ¢innosti podniku na:

- zasobovaci (materiadlovou)
- vyrobni (provozni)

- spravni

- odbytovou (prodejni)

4) ¢lenéni nakladu podle zavislosti na objemu provadénych vykonu

Toto ¢lenéni prfedstavuje zéklad pro nejriznéjsi nakladové, kalkula¢ni a finanéni propocty.
Vyjadfuje skute€nost, Ze ruzné naklady &i jejich skupiny se chovaji pfi zméné objemu vyroby (Ci
zméné vyuziti dané kapacity) razné. RozliSujeme zde:

a) variabilni ndklady — méni se za urcité obdobi v z4vislosti na objemu produkce. MiZeme
je €lenit za urcité obdobi na:
- proporcionalni (rostou pfimo tmérné k objemu provadénych vykonu)
- podproporcionalni (rostou pomaleji nez objem vykonu)
- nadproporcionalni (rostou rychleji neZ objem vykonu)

b) fixni naklady — za urcité obdobi zUstavaji v ur€itém intervalu objemu produkce nemeénné.
PFi pofizeni dalSi vyrobni kapacity se fixni ndklady zméni skokem a dale jsou pfi rastu
vyroby opét fixni.

Kalkulaéni vzorec

Obsahem kalkulace jsou néklady na vyrobu vykon(, uspofadané do kalkulaéniho vzorce
s uzitim kalkula¢niho ¢lenéni nakladu. Druhy kalkulaci sestavované podnikem, ani kalkula¢ni
vzorec a obsah jednotlivych kalkulacnich poloZzek nejsou vymezeny Zzadnymi predpisy,
usporadani kalkulace tedy zavisi na organizaci €innosti podniku, na druhu technologického
procesu a na potfebach managementu.

V soucasnosti pfevladajici podoba kalkulaéniho vzorce, pouzivaného v podnicich, vychazi
z tzv. typoveého kalkulaéniho vzorce.
M4 zpravidla tuto podobu:

Cislo poloZzky Kalkulaéni poloZzka
1. Jednicovy materidl

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové naklady
4. Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni ndklady vyroby
Spravni reZie

Vlastni ndklady vykonu

. Odbytova rezie

- Uplné vlastni naklady vykonu

o




Podniky jej dopliuji pro potfeby Fizeni nakladl podrobnéjSim ¢lenénim pFimych
i nepfimych nékladu. Modifikovany (Gpravami doplnény nékdy i na dvojnasobek typového)
kalkula¢ni vzorec pak maze vyhovovat béznym potfebdm sestavovani predbézné i vysledné
kalkulace nédkladll vykonu, poskytovat podklady pro ocefiovani nedokonéené vyroby a také pro
tvorbu cen produktd.

Typovy kalkulaéni vzorec a z néj odvozené kalkulacni vzorce jsou v daném podniku

nastroje tzv. kalkulace Uplnych nakladl (absorpéni kalkulace), ktera ukazuje vztah vSech
spotfebovanych nakladl k dané kalkula¢ni jednici.

Kalkulaéni metody a propocéty

Zpusob, jakym stanovime jednotlivé slozky nakladi na kalkula¢ni jednici, nazyvame
metodou kalkulace. Metodu kalkulace vybirame podle vyrobni technologie, sloZitosti vyroby,
typu vyroby, vyrobniho sortimentu, opakovanosti vyroby, organiza¢ni struktury podniku, atd.

Kalkulaéni metody €lenime:

|. ABSORPCNI

Jednoduché kalkulaéni propocty

Kalkulace délenim

Jde o nejjednodussi metodu kalkulace, kterd se uplatiuje v podnicich se stejnorodou
hromadnou vyrobou (napf. v t&éZbé zakladnich surovin, ve vyrobé elektrické energie, atd.) Pro
tuto kalkulaci je charakteristické, Zze se vyrdbi nebo prodava pouze jeden vyrobek a vesSkeré
naklady, které tento proces provazeji jsou néklady pfimymi. MizZeme je tedy rozpocitat na
jednotlivy vyrobek.

Kalkulace pfirazkova

Jde o prevazujici metodu kalkulace, coz je dano tim, Ze velka vétSina vyrobnich podnikd i
podnikl sluzeb produkuje rliznorodé vykony, které pfi vyrobé spotfebovavaji rizné mnozstvi
materidlu a rdzné mnoZstvi ¢asu na svou vyrobu a hlavné vyuZivaji rizna vyrobni zafizeni.
Vznikaji zde tedy naklady, které jsou spole¢né vice vyrobkim (tzv. rezijni naklady) a je nutné je
rozpocitat na jednotlivé vyrobky. V tomto pfipadé mluvime o rezijnich pfirazkach.

Kalkulace pfirazkova s podrobnou strukturou rezijnich nakladu

Priklad:

Dispozice:

PFfimé naklady (celkova nakupni cena) A = 3 000 K¢
Pfimé naklady (celkova nakupni cena) B =2 000 K¢
Nepfimé naklady (zde totozné s rezijnimi):

Mzda prodavace 200 K¢
Najemné 300 K¢
Doprava a manipulace 250 K¢

Zisk celkem = 250 K¢&
Prodano 300 kusu A
100 kusu B
Vynosy (celkova prodejni cena) = 6 000 K&




Ukol:

Provedte nakladovou, ziskovou a cenovou kalkulaci na 1 kus s pouZitim pfimych nakladd
jako rozvrhové zakladny metodou procentni pfirazky.

Reseni:

Vzhledem k tomu, Ze mame doklady o podrobnéjsi struktufe rezijnich nakladu, Ize proveést
pfiraZzkovou kalkulaci. Podrobné;si struktura rezijnich nakladud je nasledujici:

Mzda prodavace 200 K¢
Najemné 300 K¢
Dopravni a manipulaéni naklady 250 K¢
CELKEM 750 K&

Nyni aplikujeme metodu procentni pfirazky pro kazdou jednotlivou ¢ast rezijnich nakladd
samostatné. Pfepokladame, Ze vSechny ¢asti nakladd jsou ovlivnény stejné, tj. zavisi pouze na
pofizovaci cené, tj. na pfimych nakladech vyrobku A a vyrobku B. Secteme-Ili pfimé néklady u
vyrobku A (3 000 K¢&) a pfimé naklady u vyrobku B (2 000 K¢&), dostdvame rozvrhovou zékladnu
pro rozpocet reZie a reZijnich pfirazek.

3 000 +2 000 =5 000 K¢
1. Rozvrh mzdy prodavace dle pfimych nakladu
200/5 000 * 100 = 4%

@ PfirdZzka na vyrobek A:
3 000 * 4% = 3 000 * (4/100) = 120 K¢&

@ PfirdZzka na vyrobek B:
2 000 * 4% =2 000 * (4/100) = 80 K¢

Kontrola: 120 + 80 = 200
2. Rozvrh ngjemného dle pfimych nakladd
300/ 5 000 * 100 = 6%

@ PfirdZka na vyrobek A:
3 000 * 6% = 3 000 * (6/100) = 180 K¢&

@ PfirdZzka na vyrobek B:
2 000 * 6% =2 000 * (6/100) = 120 K¢&

Kontrola: 180 + 120 = 300
3. Rozvrh dopravnich a manipula¢nich nakladd dle pfimych nakladu
250/5 000 * 100 = 5%

@ PfirdZzka na vyrobek A.
3 000 * 5% = 3 000 * (5/100) = 150 K¢&

@ PfirdZka na vyrobek B:
2 000 * 5% =2 000 * (5/100) = 100 K¢&

Kontrola: 150 + 100 = 250



4. Rozvrh zisku dle pfimych nakladd
Zisk rozvrhujeme stejnym zpasobem jako naklady.
250/5 000 * 100 = 5%

@ Ziskova pfirazka na vyrobek A: 3 000 * 5% = 150 K¢&
@ Ziskova pfirazka na vyrobek B: 2 000 * 5% = 100 K¢&

Kontrola: 150 + 100 = 250

5. Naékladova, ziskova a cenova kalkulace na 1 kus

A B

Pfimé (jednicové) naklady 3 000/300 = 10 K¢& 2 000/100 = 20 K¢&
ReZijni naklady:

MZDA 120/300 = 0,40 K¢& 80/100 = 0,80 K¢&

NAJEMNE 180/300 = 0,60 K¢& 120/100 = 1,20 K¢&

DOPRAVNE A MANIPULACE 150/300 = 0,50 K¢& 100/100 =1 K&
NAKLADY NA 1 KUS 11,50 K& 23 K&
ZISK NA 1 KUS 150/300 = 0,50 K¢& 100/100 =1 K&
CENA ZA 1 KUS 12 K¢ 24 K&

Kontrola: (12 * 300) + (24 * 100) = 3 600 + 2 400 = 6000

Kalkulace prirdzkova ve vyrobé

Mezi rozhodujici pfimé néklady ve vyrobé patfi spotfeba pfimého (jednicového) materiélu,
pro néjz je charakteristickd znacna proménlivost a velikost pfimych mezd. DalSim rysem této
kalkulace je dosti zna¢né Clenéni reZie (vyrobni spravni, zasobovaci, odbytova). V mensSich
podnicich se zpravidla rozliSuje pouze rezie vyrobni a spravni (ta obsahuje také rezii zasobovaci
a odbytovou).

Priklad:
Dispozice:
Bylo vyrobeno 15 vyrobkd A a 10 vyrobkd B s témito naklady:

1. Spotfeba pfimého (jednicového) materiélu

na vyrobek A 12 K¢

na vyrobek B 8 K¢
2. Spotfeba pomocného (rezijniho) materialu

v dilnach 7 K¢

ve spravé podniku 3 Ke

3. Mzdy jednicovych vyrobnich délnikd

na vyrobek A 10 K¢
na vyrobek B 5K¢



4. Mzdy rezijnich pracovnik( (napf. mistrd, sefizovacu, ktefi obsluhuji vice vyrobku)

v dilnach 3 K¢
ve spravé podniku 2 K¢

5. Opotiebeni (odpisy) drobného hmotného majetku (tj. rdzného néradi a drobnéjSich

zafizeni)
ve vyrobé 4 K¢
ve spravé podniku 1KeE

6. Opotiebeni hmotného investi¢niho majetku (tj. rozpocitana hodnota investi¢niho majetku
podle pfedpokladané doby jeho vyuZziti ve vyrobé nebo ve sprave)

ve vyrobé 16 K&
ve spravé podniku 46,50 K¢
CELKEM: 117,50 K&

Ukol: Vypoététe naklady na 1 kus vyrobku A a 1 kus vyrobku B.

Postup:

Vyrobni rezZie se rozvrhuje podle pfimych mezd a rezie spravni podle souctu vSech
pfimych nékladu. Jde tedy o stejny proces jako tomu bylo v pfipadé pfirdzkové kalkulace —
vypocteme procento rezijni pfirazky a dostaneme podily jednotlivych reZzii (vyrobni a spravni) na
vyrobky A a B.

Kalkulaci provedeme tak, Ze vSechny vypocitané hodnoty vydélime poctem kusu
vyrobenych produktt A a B. Ziskame tedy vlastni naklady na 1 kus.

Zvolime 10% rentabilitu na naklady a pfidame ke kalkulaci nakladové kalkulaci ziskovou,
¢imZ dostaneme prodejni ceny vyrobkd A a B. KdyZz prodejni ceny vyrobkd vynasobime poétem
vyrobenych kusU, dostdvame celkové vynosy (za predpokladu, Ze se prodaji vSechny vyrobky).

Reseni:

1. Vypocet pfimych (jednicovych) ndkladd na vyrobky

a. Vyrobek A 12 + 10 =22 K&

b. Vyrobek B 8+ 5=13 K¢
2. Vypocet reZijnich nakladu

a. Vyrobnirezie 7+3+4+16=30K¢

b. Spravnirezie 3+2+1+46,5=525K¢
3. Kontrola: 22+13+30+525=1175

4. Rozvrzeni vyrobni rezie dle souctu pfimych mezd metodou procentni reZijni pfirazky
a. 30/(10 + 5) * 100 = 200%
b. 10 * (200/100) = 20 (A) 5 * (200/100) = 10 (B)
c. Kontrola: 20 + 10 =30  (4hrn vyrobni rezie)

5. RozvrZeni spravni rezie dle souctu pfimych mezd a pfimého materialu metodou
procentni rezijni pfirazky
a. {52,5/[(10 +5) + (12 + 8)]} * 100 = 150%
b. (10 + 12) * (150/100) = 33 (A) (5 + 8) * (150/100) = 19,5 (B)
c. Kontrola: 33 + 19,5 = 52,5 (Ghrn spravni rezie)



6. Nakladové kalkulace na 1 kus vyrobku

A B
PFfimy material (12/15) = 0,80 (8/10) = 0,80
Pfimé mzdy (10/15) = 0,67 (5/10) = 0,50
Vyrobni rezie (20/15) = 1,33 (10/10) =1
Spravni rezie (33/15) = 2,20 (19,5/10) = 1,95
Vlastni ndklady na 1 kus 5K¢e 4,25 K¢

7. Kontrola: (15*5) + (10*4,25)=75+425=117,5
8. Cenova kalkulace:

ZISK PRI 10% RENTABILITE

A: 5,00 + 10% = 5,00 + (5,00 *0,1) = 5,50 K& (prodejni cena A)
B: 4,25 +10% =4,25+ (4,25 *0,1) = 4,675 =4,70 K& (prodejni cena B)

Zisk na 1 kus ¢ini u vyrobku A 0,50 K¢ a u vyrobku B 0,45 K¢&.

Kontrola: Celkové néklady (117,5) + celkovy zisk (12) = celkové vynosy (129,5)

Specialni kalkulaéni metody

Dynamicka (kapacitni) kalkulace

Pokud méame vyfeSen problém vyvolanych nékladd (tj. takové naklady, které nelze
bezprostfedné zachytit v evidenci na zakladé presnych dokladd, ale které souviseji s ur€itym
vykonem nebo by bez ného nevznikly; napf. naklady na specialni naradi, technicky rozvoj,
zabéh vyroby, atd.) a vime, které néklady pfipadaji na konkrétni druh vyrobku, miZzeme vyuzit
dynamické kalkulace. Dynamicka kalkulace je tedy z&visla na bezchybném rozdéleni ndkladu na
variabilni a fixni a na jejich spravném zjistovani.

Jde o kalkulaci, ktera pfihlizi k vyvoji nakladd v Case. Vykazuje néklady na jednotku
vykonu s ohledem na vyrabéné mnozstvi, tzn. Ze vykonu jsou pfifazovany naklady v razné vysi,
jednotku vykonu. Jde o tzv. zdkon zhromadnéni, ktery fika, Ze hromadna vyroba (napf.
v milionech kusu za rok) je nejlevnéjsi.

Priklad:

Zafizeni automatizované vyroby stalo 5 miliont K&. Spotfeba materialu na jeden vyrobek
¢ini 5 K¢ a mzda vyrobniho délnika na vyrobu tohoto produktu déla 3 K¢.

Jestlize vyrdbime za urcité obdobi 5 000 kusu, Cini naklady:

@ fixni naklady na 1 kus 5 000 000/5 000 = 1 000 K&
@ variabilni ndklady na 1 kus 5+3=8K¢
@ celkové naklady na 1 kus 1000 +8=1008 K¢

ZvySime-li vyrobni mnozstvi (napf. na 1 000 000), dojde k zlevnéni vyroby:

@ fixni naklady na 1 kus 5 000 000/1 000 000 =5 K&
@ variabilni ndklady na 1 kus 5+3=8K¢
@ celkové naklady na 1 kus 5+8=13K¢



V pfipadé, Ze bychom zvysili vyrobu na 5000 000 kusu, dostdvdme celkové néklady na 1 kus
ve vySi 9 K&.

Graf 1: Zakon zhromadnéni (pokles nakladd na 1 kus)

Naklady Fithan whrormad il (poklcs Mxaich mikhcdd nn 1 kosx)

[ — o A (naklady pii virobé 5000 kust)

B— Celkevd (variabilnf a fixnf) ndklady oa 1kus

Vordabilnf rakindy na | kus

B (aiklady pii viirobd 1 mil. kusd)

C {niklady pi ¥¥robé 5 mil kst

Metoda standardnich nakladu

Metoda standardnich nakladd pouZivd stanoveni kalkulace pfed vykonem a provadi
srovnani s kalkulaci po vykonu. Odchylky se analyzuji z hlediska pfi€iny, vzniku a odpovédnosti
a také z hlediska vyuziti kapacity. Tato metoda pracuje jak s naklady pfimymi, tak s naklady
rezijnimi. Je hojné pouZzivana v procesu vyroby, kdy dochazi ke vzniku materiadlovych zasob,
nedokoncené vyroby a hotovych vyrobku.

. NEABSORPCNI KALKULACE

Metoda neuplnych nakladu

ZkuSenost prokazala, Ze kalkulace absorpéni (tj. takova kalkulace, kdy se na kalkulacni
jednici rozpocitavaji vSechny rezijni ndklady, tzn. zndme Uplné naklady na jednici) muze vést ke
zcela Spatnym rozhodnutim o tom, ktery vyrobek &i sluzbu vyradit z podnikové &innosti. Metoda
neuplnych nakladd mezi absorp&ni metody nepatfi a je vysledkem hledani metod, jejichz
zakladem je ¢lenéni nékladd na naklady variabilni a fixni.

Podstatou této metody je skute€nost, Ze se na vyrobky zjistuji pouze naklady variabilni.
Z fixnich nakladu se pak na vyrobek uplatiiuje jen ta ¢ast, kterou produkt cenové a nakladové
“‘unese”.

Jde o tzv. pfispévek na uhradu fixnich nakladd a zisku. Nékteré vyrobky mohou byt
zatizeny velkym pFispévkem na Uhradu, jiné jen malym a nebo také zadnym.



Zaver

V poslednich letech se metody kalkulovani nakladd pfizpGsobuji zménam v technickém
vybaveni podnikd, novym technologiim a poZadavkim pro fizeni vyroby. Kromé kalkulaci
vyslednych (pro stanoveni ceny) je duraz kladen zejména na kalkulace pfedbézné, z divodu
nutnosti fidit naklady na vyrobu od samotného pocatku vzniku zaméru dané vyrobky vyrabét.
Proces kalkulovani je Uzce navazan na rozpocetnictvi, ndkladové Gcetnictvi i na systém fizeni

vyroby.

V praxi se pouziva pro kalkulace cela fada riznych kalkula¢nich metod a technik. Kazdy
podnik voli kalkulaéni metodu dle konkrétniho pfedmétu své c&innosti (produkce vyrobkd Ci
poskytovani sluzeb) a charakteru vyroby. Jednotlivé metody se liSi ve struktufe a vySi naklad,
jez jsou v kalkulaci pouzity, coZz ma za nasledek, Ze nékteré z metod nemaji tak prfesnou
vypovidaci schopnost a jejich uziti by mohlo vést k nespravnym rozhodnutim napfiklad pfi
stanoveni vySe cen vyrobku a sluZzeb daného podniku.

Kli€oveé pojmy:

Kalkulace

Naklady

Druhové ¢lenéni nakladu
Kalkulaéni ¢lenéni nakladu
Kalkulaéni vzorec
Kalkulaéni metody
Kalkulaéni propocty
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Otazky k opakovani:

Objasnéte pojmy naklady, kalkulace, kalkula¢ni jednice, kalkulované mnoZzstvi.
Jaké znéte druhy kalkulaci?

Popiste kalkula¢ni ¢lenéni nakladd.

Co znamena, kdyz fekneme, Ze variabilni naklady firmy byly v loiském roce
nadproporcionalni, zatimco v 1. ¢tvrtleti letoSniho roku byly proporcionalni?

Co je podstatou pfirazkové kalkulaéni metody?

Vysvétlete princip zakona zhromadnéni.

Co je podstatou absorpénich metod kalkulace?

V ¢em spociva metoda kalkulace neuplnych naklad( a ¢im se liSi od absorp&nich
metod?
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