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1. UvVOD

Predmétem této seminarni préce je problematika kalkulagnich propocta, fizeni ndklada
a kalkulagnich metod. Vedeni podniku potiebuje pro své rozhodovéani spolehlivé a aktudlni
podklady. Financni Gcetnictvi sice poskytuje dileZité zakladni Udaje o Uctovani nakladu, ale
tyto informace samy 0 sobé nepostacuji pro rozhodovaci proces a je treba je odpovidajicim
zpasobem zpracovat a doplnit. K tomu slouzi nékladové Gcetnictvi zachycujici néklady
a vykony v detailech, ty nasledné kontroluje a zjistuje jejich hospodarnost. Z nékladového
Gcetnictvi vychazi systém kalkulaci, ktery se stal jednim z dileZitych néstroju manazerského

fizeni podniku v trzni ekonomice.

Kalkulaci se vyuziva jako podkladu pro rozhodovéni o optimanim sortimentnim
sloZeni prodavanych vykona a zpasobu jejich provadéni (Uloha vyrobit nebo koupit). DalSim
nezastupitelnym Ukolem kalkulace je jeji schopnost zobrazit vztahy mezi odpovédnostnimi
atvary ve forme vnitropodnikovych cen a zpisobem ocenéni ovliviiovat chovani pracovnikia
téchto Utvart. Pasobi téZ jako nastroj tfizeni hospodarnosti zejména pii vynakladani
jednicovych a ostatnich variabilnich nakladt. Uplatiuje se také pri cenovych Gvahéch, tvorbé
plahu nékladt, vynosi a zisku a také pii ocenovani nedokoncené vyroby a jinych

aktivovanych vykont.
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2. HLAVNI CAST
2.1. Zakladni pojmy:

K alkulaci rozumime
- ¢innost v niZ se stanovuiji, resp. zjistuji naklady na presné specifikovanou jednotku
vykoni (na kalkulagni jednici)
- vysledek té&to cinnosti, sestaveny ¢i zjistény na prislusnou jednotku vykont
v podnikatelem stanovenych kalkulacnich polozkach ataké uhrn téchto polozek

Pro objasnéni zakladnich kalkulagnich pojmi je nutné dale definovat pojmy kalkulaéni
jednice, predmét kalkulace, kalkulované mnozstvi.

Kalkulaéni jednice — urcity vykon (polotovar, vyrobek, prace nebo sluzba) vymezeny mérici
jednotkou, napt. jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), apod.

Predmét kalkulace — vSechny druhy vykont, které podnik produkuije.

K alkulované mnozstvi — zahrnuje uréity pocet kalkulaénich jednic, pro néz se stanovuji nebo
zjistuji celkové naklady.

Vynosy — penézni ¢astky ziskané podnikem za vSechny ¢innogti za ur¢ité Ucetni obdobi, bez
ohledu nato, zda do3o v tomto obdobi k jejich inkasu.

Naklady — vSechno, co je zapotiebi k tomu, aby byl vyrobek zhotoven a dodan natrh nebo
aby se n¢jaké zboZi dostalo od vyrobce ke spotiebiteli; je to penéZzné ocenéna
spotieba vyrobnich faktord; ¢lenime je na neprrimé (jsou spojeny s vice druhy a
mnoZzstvim vykont) a p/imeé (ptimo souvisi s konkrétnim druhem vykona, napt.
ptimé mzdy a materidl).

Nakladové kalkulace je pak definovana jako vypocet ndkladi na jednotku vyroby nebo na
jednotku prodévaného zboZzi.

Z ¢asového hlediska miazeme kalkulace rozliSit na kalkulaci predbéznou a vysednou,
piedbéZnd je sestavovéna pied vlastnim vyrobnim ¢i jingym procesem, kalkulace vysledna je
pak sestavovéna nasledné po dohotoveni danych vykon.

2.2. Klasfikace nakladua

Néklady jsou dilezitym syntetickym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Ukolem
managementu proto je usmérnovat je atidit. Rizeni ndkladi vyZaduje jejich podrobné trideni.
Druhové tiidéni je dulezité pro financni Gcetnictvi a financni a jiné analyzy.

Druhové tiidéni naklada

Jde o jgich soustredovani do stejnorodych skupin spojenych scinnosti jednotlivych

vyrobnich faktora (materidl, préce, investicni majetek). Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:
@ Spotieba surovin a materidlu, paliv aenergie, provoznich |atek.
@ Odpisy budov, stroju, vyrobniho zatizeni, néstroji, nehmotného investicniho majetku.
@ Mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, socidlni a zdravotni poji&téni,...).



@ Finanéni naklady (pojistné, placené aroky, poplatky,...).
@ Né&klady na externi duzby (opravy a udrZzovani, ngiemné, dopravné, cestovné).

Nakladové druhy vstupujici do podniku maji tyto charakteristické rysy:
jsou to néklady prvotni, zachycované hned pri jejich vstupu do podniku,
jsou to néklady externi, vznikajici spotiebou vyrobki, praci a sluZzeb externich
dodavatelu,
jsou to néklady jednoduché, které nelze v podniku uz dédle rozélenit na jednodussi
slozky.

Ve vyrobni sféfe rozlidujeme néklady podle pivodu na
- naklady v oblasti hmotné vyroby,

- néklady z oblasti vyrobnich sluzeb,

- vyrobu energie a paliv.

V nevyrobni sféfe mazeme rozlisit naklady podle pavodu na:

- nevyrobni sluzby,

- gpoletenské organizace,

- séa, ktery se v ndkladech projevuje predevsim v oblasti socidlnich nékladi,
- obyvatelstvo, jemuz mohou byt placeny kromé mezd a platt i rizné sluzby.

Clenéni nakladi podle ndkladovych druhi neumoziuje viak kontrolu primétenosti
vzniklych nékladia. Proto je treba nakladové druhy transformovat do Ucelového clengni
nékladt. Obrédzek ukazuje, které ndkladové druhy vstupuji nej¢astéji do jednicovych a které
do rezijnich nakladi; material a mzdy vstupuji obvykle do obou uvedenych skupin Gc¢elového
¢lenéni nékladi, jehoz jsou zakladem a jez miazeme ted’ nazvat kalkulagnim ¢lenénim.

| Hakdady | Fisk | Wyrobrl cera
r
Spotfeba | SPotreba Mzdovea | isy DNM a | Finanini Druhové
materigu | Sopreda | ost Osobni 1pn, ridklacy Beréni ikl s
suFeh nidklach:
T | ] | |
. : Transform ace
r niaklact
[ Jednicové nikady | Reijni naklady |
b
Jednicowy Jednicové T f e
- macy wWhrobni rede | Spravnl reZie
VFKOHY OTVARY E;’E ;'c';'ée rizEn
h F
sl ecdnd kakulace Oolpodty stiedisek
.......................................................................................................................................... Mastroje Ffizeni
jednicowych &
Piedbéina kalkulace Rozpoity stiedisek e d%"




Ugelové tiidéni nakladi
Jde o ¢lenéni podle cinnosti, které vyvolavaji jejich vznik. Zakladem ¢lenéni nékladu podle
Ucelu je ¢lenéni podle jejich vztahu k danému technologickému procesu na:
a) néklady technologické, tykajici se dané kalkulacni jednice, tj. vznikajici pouze
v technologickém procesu pti vyrob¢ daného dil¢iho vykonu,
b) néklady navytvoreni, zajigténi a udr Zeni podminek raciondniho prib¢hu daného
procesu (ndklady na obsluhu, zaji&eni atizeni provozu,...)

Kalkulaéni tFidéni ndklada

Kalkulaéni trideéni nakladt slouzi k zjisovani nékladti na jednotlivé vykony. Ukolem
kalkulace n&kladi je prifazeni ndkladi k vymezené jednotce — kalkulacni jednici. Naklady zde
¢lenime na p¥imé, které primo souvisi s konkrétnim druhem vykonu a lze je pitimo uréit na
vykon (ptimé mzdy, materidl apod.). Nepiimé néklady (rezijni) jsou spojeny s vice druhy a
mnozstvim vykond, nelze je pritadit piimo ajsou rozpogitany formou podilu. MtzZeme je dale
rozdélit na rezii zasobovaci, vyrobni technologickou, vyrobni vSeobecnou, spravni,
odbytovou.

Clenéni nékladia v manaZer ském rozhodovani

Pro fadu manazerskych rozhodovéni je dulezité tridéni nékladu podle jejich zavislosti na
zménach objemu vyroby. Z&kladni supiny nékladi jsou naklady variabilni (zavislé na
zménach objemu vyroby) a néklady fixni (nezédvislé na zménéch objemu vyroby;
z dlouhodobého hlediska se v3ak mohou ménit — neméni se plynule, ale skokem).

Ddle je dulezita charakteristika téchto néklad:

Celkové naklady jsou veskeré naklady vynaloZené na celkovy objem produkce:

N=Nt+n*q.
N ... celkové n&klady
Ns... néklady fixni
ny ...jednotkové variabilni naklady
g ... mnozstvi

Priamérné (jednotkové) naklady (N;) naklady najednotku produkce:

Nj:E.

q

Prirastkové naklady (DN) tvori prirastek ndkladu vyvolany prirtistkem objemu
produkce:
D= N1 —No.

D ... prirastek nakladi
No ... néklady na n vyrobku
N; ... né&klady nan+1 vyrobka



2.3. Kalkulaéni systém

V podnicich se sestavuji razné typy kalkulaci v zavislosti na Ucelu. VSechny kalkulace
sestavované v podniku a vztahy mezi nimi tvori tzv. kalkulacni systém, ktery je casto
rozsahly. Jednotlivé prvky systému se liSi napt. metodami pritazeni nékladu , ale také podle
doby sestaveni a svym vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. Kalkulace tedy slouzi
k operativnimu, taktickému, strategickému tizeni a naslednému ovéteni prabéhu provéadéni
podnikovych vykon.

Podle téchto rysi Ize jednotlivé kalkulace tvorici kalkulacni systém rozélenit
nasledujicim zpasobem:

| kalkulace |

|
| |
‘ pFedtTéiné ‘ ‘ vysledna ‘
| |
‘ normova ‘ ‘ propoctova ‘
|
| |

‘ operativni ‘ ‘ pldnova ‘

Propoctové, operativni a planove kalkulace jsou kalkulace predbezné, sestavované pied

vlastnim vyrobnim ¢i jinym procesem, kalkulace vydedna je pak jedingm piedstavitelem
kalkulaci sestavovanych nasledné po dohotoveni danych vykonu.
Predbézné kalkulace se vtomto schématu c¢leni na kalkulace normové, sestavované na
podkladé norem, at’ uz operativnich ¢i planovych, a dale na kalkulace propoctové, zakladem
pro jejichZz sestavovani jsou ruzné propoctové podklady, které nemaji charakter podrobnych
norem spotieby materidlu nebo ¢asu.

2.4. Kalkula¢ni proces

Kalkulacni proces spoc¢iva v tom, Zze vezmeme celkovou veli¢inu a vydélime ji poétem
kusi, které setykaji této veliciny. Vydelime-li tedy néklady poétem kusi, dostaneme naklady
na jeden kus. Uc¢inime-li totéZ svynosy, dozvime se vynosy na jeden kus. Stejny postup
v pripadé celkového zisku ndm zobrazi zisk na jeden kus. Tyto poloZky pak nazyvame
kalkulovanymi néklady, kalkulovanymi vynosy a kalkulovanym ziskem na jeden kus.

Struktura kalkulagné ¢lenénych nékladu je vyjadiena v kazdém podniku individudlng
v tzv. kalkulacnim vzorci, ktery mavsak legislativné upravenou tzv. typovou podobu.



Strukturatypového kalkulacniho vzorce je nasledujici:

1. Ptimy materié
2. Primé mzdy
3. Ogtatni ptimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni ndklady vyroby (provozu)
5. Spravni reZie
Vlastni ndklady vykonu
6. Odbytové naklady
Uplné vlastni néklady vykonu

2.4.1. Kalkulace délenim

Pro kalkulaci délenim je charakteristické, Ze se vyrabi nebo prodava jeden vyrobek a
veskeré naklady, které tento proces provazeji, jsou naklady primymi — zname je tedy vSechny
amiZeme je rozpocitat na jednotlivy vyrobek podobné jako zisk, protoZe vechno délime
poctem vyrobenych (prodanych) kusii. Z&dné jiné néklady se zde nevyskytuii.

Priklad 1:

Obchodnik prodava pouze jeden druh zboZi a ten také vyhradné nakupuje. Cini tak v malém
rozsahu a proto koupil 500 vyrobka po 10 K¢ a zaplatil za né 5000 K¢ (500 * 10 Kg).
Podatilo se mu je prodat za 6000 K¢, a dosahl tedy zisku celkem 1000 K¢. Nyni se chceme
dozvédét jaka je kalkulace nakladi a cen.

Dispozice:
Celkova nékupni cena =5 000
Celkovéa prodejni cena = 6 000

Celkovy zisk = celkov& prode ni cena minus celkova nékupni cena =
=6000-5000=1000
Nakoupeny a prodany pocet kusi = 500 ( nakupuje se a prodava jediny druh zbozi)

Vypocet ndkupni (ndkladové), cenové a ziskové kalkulace na 1 kus:

Nakupni (ndkladovd) kalkulace na 1 kus:

5000 : 500 = 10
(K&) (k9 (Ké&lks)

Cenova (prodejni, vynosova) kalkulace na 1 kus:

6000 : 500 = 12
(K&) (k9 (Ké&lks)

Ziskova kalkulace na 1 kus:

1000 : 500 = 2
(K&) (k9 (Ke&lks)



Zaver:

Operace byla velmi Uspesna, protoze obchodnik vydeélal 1000 K¢, ¢imz dosahl 20%
rentability (kalkulovany zisk na 1 kus ¢inil 2 K¢). Slo o vyslednou kalkulaci, protoze jsme ji
provedli aZ po celé operaci.

2.4.2. Kalkulace p¥irazkova

Slozitgjsi ptipad nastane, jestlize se vyrab¢ji nebo prodévaji 2 vyrobky (A,B).
V (cetnictvi se objevi 2 druhy dokladt. Jeden z nich se bude tykat naklada v nichzZ |ze urcit,
kterého z vyrobka A nebo B setykaji — néklady primé.
Existuje v3ak celé fada dokladi, na nichZz neni udano, kterého vyrobku se tykaji. Pak je
zigmé, Ze maji vztah k obéma vyrobkam. Tyto spolecné néklady se nazyvaji naklady
nepiimé. Nepozndme u nich, kterd jejich ¢ést se tyka vyrobku A nebo B, a proto musime
viceméné umeélym zptasobem rozpogitat neboli rozvrhnout néklady na jednotlivé vyrobky.
V praxi to znameng, Ze ony dva podily, které rozpocitam u nepiimych nékladi na vyrobky
A a B se oznatuji jako prirdzky k ptimym nakladim, a tato metoda se nazyva kalkulace
piirézkova.

Priklad 2:

Dispozice:

Nakupuji a prodavaji se dvavyrobky: A aB.

Nakoupilo a prodalo se 300 vyrobka A a 100 vyrobka B.

Celkové bylo nakoupeno vyrobkia A za 3000 K¢ avyrobki B za 2000 K¢;
Celkovéa nakupni cenatedy ¢inila 5000 K¢; jde o celkové piimé néklady.
Celkové nepiimeé néklady: 750 K¢. Celkovéa prodejni cena: 6000 K¢.

Cekovy zisk = celkova prodeni cena minus celkove piimé naklady minus celkové
neprimeé naklady = 6000 — 5000 — 750 = 250

Kalkulace ptimych nékladt ( kalkulace nékupni ceny na 1 kus):
Vyrobek A: 3000 : 300 = 10 (nékupni cena za 1 ks vyrobkt A)
Vyrobek B: 2000 : 100 = 20 (nékupni cena za 1 ks vyrobka B)

Reeni:
1. Nejdiive rozdélim velicinu 750 v pomeru 3000 ku 2000 ato tak, Ze vypoéteme pomer rezie
k souctu piimych nakladu.

750 _ 750
3000 +2000 5000

=0,15 (tj. reZie ¢ini 15% primych nékladi)

2. Ziskanym pomérem vynasobime piimé néklady jednotlivych vyrobki a dostaneme podily
reZie na vyrobky.

A:3000*0,15 =450
B:2000* 0,15 = 300

3.Secteme piimé a neprimeé ndklady na jednotlivé vyrobky a dostaneme jegjich celkové
néklady.
A: 3000 + 450 = 3450



B: 2000 + 300 = 2300

4. Vydélime tyto celkové néklady poétem vyrabénych vyrobki a dostaneme hledany vyrobek,
tj. vlastni naklady na 1 ks vyrobku A i B.

A:3450:300=11,5
B: 2300: 100 = 23,0

Vlastni néklady na vyrobu vyrobku A ¢ini 11,50 K¢ avyrobku B ¢ini 23 K¢.

2.4.3. Dal§i kalkulaéni metody

Pro rozpocitavani (rozvrZzeni) neptimych (rezijnich) nékladi a primych (jednicovych)
nékladi, pouzivateorie i praxe naptiklad tyto metody (viz literatura[1]):

a) metodu vypoctu pomoci umeér,

b) metodu rozpocitavaciho koeficientu,

C) metodu propoctu reZie na korunu piimych (jednicovych) nékladi,
d) metodu procentni prirazky rezie,

€) metodu prirdZkové kalkulace s podrobnou strukturou
rezijnich nakladu,
f) metodu kalkulace délenim s ekvivalencnimi ¢igly,

s)] metodu kalkulace ve vyrobg,
h) metodu prirdzkove kalkulace obchodniho podniku s diferencovanymi rozvrhovymi

zakladnami,

i) metodu kalkulace vnitropodnikovych vykont,

)] metodu kalkulace vnitropodnikovych vykona se vzgiemnymi dodavkami vnitinich
atvard.

ad g) Kalkulace piirazkové ve vyrobé

Priklad 3
Dispozice:
Bylo vyrobeno 15 vyrobka A a 10 vyrobkt B stémito néklady:

1. Spotieba primého (jednicového) materidlu

na vyrobek A 12,-

na vyrobek B 8,-
2. Spotieba pomocného (rezijniho) materialu

v dilnéch 7,

ve spravé podniku 3,-
3. Mzdy jednicovych vyrobnich délnika

na vyrobek A 10,-

na vyrobek B S

4. Mzdy rezijnich pracovnika
v dilnéach 3,-



ve spravé podniku 2,-
5. Opotiebeni (odpisy) drobného hmotného majetku

ve vyrobé 4,-
ve spravé podniku 1-
6. Opotiebeni hmotného investi¢cniho majetku
ve vyrobé 16,-
ve spraveé podniku 46,50
Celkem 117,50
Uloha:
Vypocitat ndklady na 1kus vyrobku A na 1 kus vyrobku B
Reeni:
1. Vypocet ptimych (jednicovych) nakladi na vyrobky
a) vyrobek A 12 +10=22
b) vyrobek B 8+5=13
2. Vypocet rezijnich naklada
a) vyrobni rezie 7+3+4+16=30
b) spravni rezie 3+2+1+465=525
3. Kontrola 22+13+30+525=117,5

4. RozvrZeni vyrobni reZie dle souctu ptimych mezd metodou procentni rezijni prirazky

a) —0_ % 100 = 200%
1045
)10+ 20 —20 (A); 5 20 _15 ()
100 100

¢) Kontrola: 20 + 10 = 30 (Uhrn vyrobni rezie)

5. RozvrZeni spravni reZie dle sou¢tu primych mezd a primého materidlu metodou procentni
rezijni prirazky

a) 52,5 * 100 = 150%
(10+5)+(12+8)
150 150
b) (10+12)* — =33 (A); 5+8* — =195 (B
) ( )" 100 (A) GC+8" 15 (B)

¢) Kontrola: 33 + 19,5=52,5

6. Nakladova kalkulace na 1 kus vyrobku

A B
Primy materiél (12:15)=0,80 (8:100 =0,80
Primé mzdy (10:15) = 0,67 (5:100 =050
Vyrobni rezie (20:15) =1,33 (10:100 =1-
Spravni rezie (33:15) =220 (195:10)=1,95
Vlastni néklady na 1 kus 5,- 4,25

7. Kontrola: (15 * 5) + (10* 4,25) = 75+ 42,5 = 117,5



Cenova kalkulace:

Zisk pri 10% rentabilité

A:5+10%=5+(5*0,1) =4,50 (prodejni cena A)

B: 4,25+ 10% = 4,25+ (4,25 * 0,1) = 4,675 = 4,70 (prodejni cena B)
Zisk na 1 kus ¢ini u vyrobku A 0,50 a u vyrobku B 0,45

Kontrola:
Celkoveé néklady + Celkovy zisk = Celkové vynosy
1175 + 12 = 1295

2.4.4. Specialni metody kalkulace
a) Dynamické (kapacitni) kalkulace

Dynamickou kalkulaci nazyvame takovou kakulaci, kterd prihlizi k wyvoji naklad:i
vcase. V praxi se jako dynamicka kalkulace oznacuje hlavné tzv. kapacitni kalkulace, tzn.
takovd, ktera prihlizi k vyrdbénému mnozstvi, jez se maze v ¢ase meénit. Dynamicka kalkulace
je silng zavisla na bezchybném rozdéleni ndkladi na fixni a variabilni a na jejich spravném
zjistovani.

Z&kon zhromadnéni

Pokud je ve vyrobé velky podil fixnich nakladti a mala ¢ast variabilnich, plati, Zze se néklady
na 1 kus tim vice snizi, ¢im vétsSi pocet vyrobku se produkuje. Mluvime o tzv. zékonu
zhromadnéni, jenZ tiké, Ze hromadna vyroba (naps. v miliénech kusiz za rok) je nejlevnéjsi.

Nazorné to miZzeme ukazat na nésledujicim priklade:

Priklad:

Zatizeni automatizované vyroby stdlo 5 miliéni. Spotieba materidlu na jeden vyrobek ¢ini 5,-
a mzda vyrobniho délnika na vyrobu tohoto produktu déla 3,-. Jestlize vyrédbime za urcité
obdobi 5 000 kusi, ¢ini néklady:

Fixni naklady na 1 kus 5000000 _ 1000,-

Variabilni néklady nal kus5 + 3 = 8,-
Celkové naklady na 1 kus: 1000 + 8 = 1008,-

Takovéa vyroba by byla zjevn¢ piilis draha. Proto musime podstatné zvysit vyrobni mnoZstvi,
napt. na 1 milion kusi. Pak naklady na 1 kus vyrazné klesnou:

Fixni naklady na 1 kus 5000000 5,-
1000000

Variabilni néklady nalkus 5+ 3=8,-

Celkové naklady na 1 kus 13,-

Idedlni by bylo zvysit vyrobu na 5000000 kusii, nebot’ potom by néklady klesly nal + 8 = 9,-
K¢. Je ziejmé, Ze pokles fixnich néklada je velmi prudky, jak to graficky ukazuje graf:



Z&kon zhromadnéni (pokles fixnich nakladiz na 1 kus)

Naklady
na 1 kus A (néklady pri vyrobé 5 000 kusti)
1008 /
Celkoveé naklady na 1 kus
(fixni + variabilni)
Variabilni naklady na 1 kus
B (néklady pti vyrob¢ 1 mil. ks)
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Prudky pokles fixnich nékladt na 1 kus je grafickym zobrazenim z&kona zhromadnéni. Je
zigjmé, Ze zhromadnéni vyroby vede k obrovskému sniZzeni nékladti nal kus—atedy i ceny.

b) M etoda neliplnych nékladia (metoda variabilnich nakladi, metoda prispévkia na
Uhradu)

Stejné jako predeSla dynamicka metoda, také zékladem metody nelplnych nakladu je
¢lenéni nékladi na variabilni (promeénlivé) a fixni (stdl€). Metoda nelplnych nakladu
odgranuje nepiesnost klasickych kalkulaci Uplnych nékladi. Tato nepresnost vychazi
Z predstavy, Ze pro Uspedné fizeni podniku je tieba znat Uplné ndklady jednotlivych vykona
podniku. Kalkulace Uplnych nékladi nemohou v3ak sdostatecnou piesnosti uréit nepiimé
(rezijni) néklady na jednotku produkce. Cast neprimych nakladii tvori totiz fixni néklady,
jgjichz vznik neni dan pricinnou souvislosti s konkrétnim vykonem a navic se pri kazdé



zméné objemu a struktury sortimentu produkce soucasné zmeni i velikost nepiimych nékladi,
piipadajici na jednotku produkce.

Metoda nelplnych nékladi spocita v tom, Ze se na vyrobky zjist'uji pouze naklady
variabilni. Z fixnich ndkladi se pak na vyrobek (presnéji na kalkulacni jednici) uplatiuje jen
ta ¢ast, kterou produkt cenové ,unese”. Potom mluvime o tzv. piispévku na thradu fixnich
nékladi azisku: neéktery vyrobek mize byt zatizen velkym prispévkem na Uhradu, jiny jen
malym nebo také Zadnym. Proto se metoda nelplnych naklada nazyva téZ metodou
variabilnich naklada, pfipadné metodou piispévku na Uhradu. Tato metoda se praxi
osveédcila

c) Metoda standardnich naklada

Tato metoda je u nés zatim mélo zndma. Propocitavame pri ni naklady smérem dopiedu
(do budoucna) a pozdéji je srovnavame se skutecnosti. Dulezitou mySlenkou této metody je,
Ze se vzniklé odchylky analyzuji nejen podle p¥i¢iny vzniku a podle zodpovédnosti za né,
alei z hlediska vyuZiti kapacity jednotlivych vyrobnich faktora ( tj. materidlu, préce atd.).
Odchylky materidlove se naptiklad rozkladaji na vliv ceny a vliv mnozstvi, odchylky mzdové
serozkladaji navliv mzdove sazby avliv produktivity apod.

d) M etoda kalkulace vyrobni ceny jako néstroj tvorby rezijnich pausala

Tato metoda vede k tvorb¢ standardnich rezijnich sazeb ve forme tzv. rezjnich pausali.
Je zaloZena na presném sledovéani piimych nékladu (materidlovych a mzdovych), doplnéném
sprdvnym propoétem nadkladi na jednotlivé vyrobky (pii prachodu raznymi vyrobnimi
atvary), pricemz tento rozpocet presné rozliduje tzv. pevnou (fixni) a promenlivou (variabilni)
rezii.

€) Kalkulace Uplnych nédkladi: absorpéni kalkulace pomoci transformaénich tabulek

Kalkulace Uplnych nékladu teSi problém toho, Ze nékladové vstupy jsou vzdy v tzv.
druhovém ¢lenéni (tj. ¢lenéni na materidl, mzdy, odpisy,...). Pfeména nékladi druhové
¢lenénych v naklady kalkula¢né ¢lenéné musi probéhnout vzdy a je to vlastné z&kladni ukol
kalkulace. Zavaznym dasledkem provedeni této transformace je, Ze ztrécime cenné informace
o tom, jaké je druhové ¢lenéni nékladti na vyrobek. Nevime totiz, co vSe je v reZijnich
prirdZzkach obsazeno a v jaké vysi. Tak napt. vime-li, Ze v podniku stoupla n&¢jak népadné
spotieba energie, nefekne ndm kalkulace nic o tom, ktery vyrobek to zavinil, nebot’ energie je
skryta v polozZce ,,vyrobni rezie", kterd byla vypocitana napi. dle ptimych mezd. Pfimé mzdy
vSak ziejme nemaji nic spolecného se zvySenou spotiebou energie.

Vydedkem propocti pii aplikaci této metody je:

a) tabulka, kteraje vlastné ngjpodrobnéjsi variantou absorpéni kalkulace (- kalkulace
Uplnych ¢i plnych nékladt), nebot’ obsahuje vSechny detaily o vnitropodnikovych
Gtvarech i vnitropodnikovych vykonech zéroven.

b) Névod, ktery z vypoctu vyplyva a ktery ukazuje na moznosti , vy&i&eni* rezijnich
nékladi od nékladu, které je mozno pievést do néklada piimych.



3. ZAVER

Pro pochopeni tohoto tématu je nutné znat klicové pojmy:
kalkulace
néklady prime

néklady neptimé
kalkulatni jednice

kalkulace délenim

kalkulace prirdZzkova

z&kon zhromadngni

Kontrolni otéazky:

1.

© o N o o b~ W DN

Jakymi zpasoby muzeme ¢lenit néklady?

Popiste druhové ¢lenéni nakladu.

Popiste Gceloveé ¢lenéni nékladi.

Jak mtizeme rozdglit rezie?

V ¢em spociva kalkulace délenim ajaka je u ni podminka?
Co je podstatou prirazkové kalkulace?

Vyjmenuj 5 dalSich kalkulacnich metod.

Které kalkulacni metody patii mezi specialni?

Jaka je podstata z&kona zhromadnéni?

Za poslednich nékolik desetileti se metodika kalkulovani prizptisobila nejen zménam

v technickém vybaveni podnika a novym technologiim, ale i poZadavkam tizeni. Od vysledné

kalkulace, poZadované piedevSim z cenovych duvodd, se duraz presunul ke kalkulacim

predbéznym, vyjadiujicim poZadavek fidit ndklady na vyrobky uz od okamZiku vzniku

z&méru na jgjich vyrobu.

Kalkulace neni v Z&dném pripadé izolovany nastrojem ftizeni. Jeji existence, jeji

sestavovani a vyuzivani je existencidlné spjato sdalSimi nastroji fizeni nékladia podniku —

s vyuzivanim normativni z&kladny podniku, srozpocetnictvim, konkrétné s rozpocty rezijnich
nékladu stredisek, a déle s nékladovym Gcetnictvim, konkrétné s Gcty vykoni a Gcty stredisek.

Kalkulace neni v3ak spjata jen shodnotovymi nastroji systému fizeni podniku; ma

podstatné vazby na naturani (vécné, hmotné) tizeni, predevsim na subsystém technické



ptipravy vyroby, z jehoz databédze kalkulace prejima hlavni jednicové néklady — néklady na
jednicovy material a jednicové mzdy. Pii stanoveni kalkulagni jednice vyuziva kalkulace
informaci ze subsystému tizeni vyroby.

Skute¢nost, Ze kalkulace musi prejimat ¢etné informace ze subsystémi naturaniho
i hodnotového ftizeni podniku znamend, Ze existence a dobré fungovani piislusnych
subsystému vytvéri nezbytné piredpoklady pro fungovéani a vyuzivani kalkulace.
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