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Uvod

V naSi seminarni préci se zabyvame popisem majetkove struktury podniku. Nasim cilem je
zjigtit jak se k této problematice vyjadiuji tiéi némi vybrani autofi: O. Machat, J. Sedlacek
aE. Grublova Chtéli jsme porovnat do jaké miry se lisi jejich pojeti majetkove struktury.



Kli¢ové pojmy

|. Stala aktiva: majetek, ktery podnik vyuziva dlouhodobg¢ (stald, fixni, neob¢Zné aktiva)
1. Hmotny dlouhodoby majetek tvoii hospodéiské prostiedky, které svoji hodnotu
piedavaji postupné (napi. budovy, stroje)
2. Nehmotny dlouhodoby majetek zahrnuje raznorodé prostiedky, chranéné préavem
duSevniho vlastnictvi (napt. patenty, licence, vydavatelskd a autorska préva, software)
3. Finanéni majetek dlouhodobé povahy:

- cenné papiry a vklady (nejcastéji vkladové listy a bezpecné dluhopisy), které podnik
nakupuje za volné penézni prostiedky jako dlouhodobou investici stim, Ze je po
nékolika letech proda a penize vyuZije ke svym podnikatelskym zamérim

- finan¢ni U¢asti podniku v jinych podnicich - jde zefména o nakupy akcii v takovém
mnoZstvi, které ma zajistit urcity nejlépe rozhodujici vliv v radé akcionéia

- dalSi majetek, do n¢hoz podnik dlouhodob¢ uklada volné penézni prostiedky (nap.
umglecka dila a shirky)

Il. Obézné4 aktiva
1. Zasoby:

- hospodarské prostiedky, které se pri ¢innosti podniku plné nebo z ¢éasti spotiebuji
(napt. materidl urceny ke zhotoveni vyrobku)

- hospodérské prostiedky, které vznikaji ¢innosti podniku:

nedokoncena vyroba - predstavuje rozpracované vykony
hotoveé vyrobky, které dosud nebyly pievraty zakaznikem

- ogtatni hospodéiské prostiedky, napt. vyrobky, které podnik nakupuje av nezménéné
formeé prodava (se ziskem)

2. Pohledavky

- pohledavky z obchodniho styku (vagi zékazniktm)

- ogtatni pohledavky - neuhrazené néroky podniku vici zaméstnancam a jinym
fyzickym ¢i préavnickym osobam

3. Finanéni majetek kratkodobé povahy tvoti zejména obchodovatelné cenné papiry,
které podnik v pripadé potieby rychle preméni na hotové penize (statni obligace,
vkladove certifikéty)

4. Penézni prostiredky resp. hotovost v pokladné podniku, vklady na jeho Uctech

u raznych finanénich instituci



Hlavni ¢ast

Kazda organizace, a’ ziskova ¢i neziskova, hospodari sur¢itym majetkem. Péce o tento
majetek a jeho vyuzivani pro dosazeni cila dané organizace je nedilnou soucésti prace

vlastnikii a manaZert na vSech Urovnich fizeni dané organizace.

Majetkova a kapitdlova struktura firmy nadm podava informace o doZeni hospodarskych
progtiedki potiebnych pro vyrobni a obchodni aktivity firmy a z jakych zdroja (kapitélu) byly
potizeny. Dlouhodoba ekonomickd stabilita firmy zavisi prévé na schopnosti vytvéiet

audrZovat rovnovazny stav mezi témito polozkami.

Za&kladni piehled o majetkové a kapitdlové struktuie a o vysledcich hospodareni dané

organizace poskytuje Uéetnictvi.

Hlavnim Ukolem Gcetnictvi je poskytovat manazeriam ekonomické informace o stavu majetku
a vysledcich hospodaieni za uplynulé obdobi. Zaroven jsou v&ak tyto informace vychodiskem
pro mnoho rozhodovacich procesi v kazdé organizaci. Informace plynouci z U¢etniho
systému vyuzivaji (kromé vlastniki a manaZzerti organizace) pro rozhodovaci procesy i dalSi
uZivatelé (dodavatelé, zakaznici, viada, véritelé, zaméstnanci, verejnost, konkurence a.).
Majetkova struktura podniku je zavisla na predmétu c¢innosti podniku a na finanéni politice
podniku. Napt. v ¢isté obchodni spolecnosti previadaji zasoby zbozi; u firmy vyrobni
pievlddaji zasoby materidlu a vyrobkia; u vodni elektréarny previada dlouhodoby majetek;
apod.

Faktory ovliviiujici majetkovou strukturu:

Technickd ndro¢nost vyroby - podil fixniho hmotného majetku je napi. v chemickém

pramyslu ¢i v energetice podstatné vySSi neZ v podnicich spotiebniho pramysiu nebo
zemeédélstvi. Technicka narocnost vyroby ma za nasledek obvykle vySSi podil nehmotného
i dlouhodobého majetku ve formée patenta, licenci, know-how, softwaru.

Stupei rozvinutosti penézniho a kapitalového trhu - v podnicich CR je podil finan¢niho

majetku (dlouhodobého i kratkodobého) na celkovém majetku mnohem niz&i nez ve
vyspélych ekonomikach.

Konkrétni ekonomicka situace podniku a orientace jeho hospodérské politiky —




@ Podniky preferuji zvySovani rentability prostiednictvim rastu zisku na jednotku trzeb
— to vede ke snizovani nékladi zavadénim nove techniky a projevuje se ristem podilu
fixniho majetku.

@ Podniky preferuji zvySovani rentability prostiednictvim zrychlovani obratu vioZzeného
majetku — to vede ke zvy3eni podilu obéZného majetku.

@ Podniky preferuji politiku urychleného odepisovani — to vede ke zvySeni podilu
ob&zného majetku.

Majetkova struktura podniku podle O. Machate [1]

Majetek neboli aktivav podnicich rozdélujeme do dvou z&kladnich skupin :

1. Dlouhodoby majetek (téz: fixni, neobéZzny, investicni) zahrnuje prostiedky
dlouhodobého charakteru, které douzi podniku déle nez 1 rok.
Dlouhodoby majetek délime na:
majetek hmotny, ktery je bud nemovity - budovy, pozemky atd. nebo movity - stroje
a zarizeni, dopravni prostredky atd.,
majetek nehmotny - patenty, licence, know-how, software apod. a
majetek finanéni — tj. dlouhodobé cenné papiry, Ucasti v jinych podnicich, pajcky
poskytnuté jinym podnikam atd.

U dlouhodobého movitého majetku a nehmotného majetku je kromé doby pouZitelnosti

stanoven dolni finan¢ni limit pro potizovaci cenu.

Dlouhodoby majetek slouzi obvykle v podniku mnoho let a svym charakterem
vyznamné piedurcuje (atéz omezuje) zamereni cinnosti podniku. Proto patii rozhodovéni
o0 potizeni dlouhodobého majetku k dilezitym strategickym rozhodnutim.

2. Obézny majetek (téz ob¢znd aktiva nebo obézné prostiedky) pusobi v organizaci tak, Ze
vice méne plynule méni své formy a uskuteciuje tzv. kolobéh ob¢znych aktiv.
Tak napi. za penize se nakoupi materidl, ten se vyrobou zméni na hotoveé vyrobky, ty jsou
prodany z&kaznikam, tim vznikaji pohledavky, které se v okamziku Uhrady méni opét

V penize.



Obr. ¢. 1: Kolobéh obéZzného majetku
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Obr. €. 2: Majetek podniku
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M ajetkova struktura podniku podle J. Sedlacka [2]

Majetek firmy obvykle rozliSujeme z hlediska ¢asového, tedy podle doby, po kterou je
vyuzivan:
Staly majetek (stéla, fixni, neobezna aktiva) je charakterizovan dlouhodobosti, ¢imz se
podle z&kona rozumi doba pouZzitelnosti delSi nez jeden rok. Nespotiebovava se tedy
najednou, ale postupné. Jeho hodnota je piendSena Umerné opotiebeni ve forme odpisi
do néklada firmy. Hmotny majetek mizZe byt také neodpisovany (napi. pozemky, které
se neopotrebovavaji, nebo umeéleckd dila a shirky, které se naopak v ¢ase mohou
zhodnocovat). Déle se neodpisuji ani financni investice, které tvoti dlouhodobé cenné
papiry (dlouhodoby financni majetek). U nehmotného majetku se nekteré slozky
eviduji bez penézni hodnoty a k jeho ocenéni dochazi az v pripadé prodeje (napr.
goodwill).
S ohledem na dlouhodobost pouzivani mé rozhodovani o potizeni dlouhodobého majetku
strategicky vyznam. V rozvaze firmy se vykazuje dlouhodoby majetek jako prvni
v poradi, nebot’” ma nejhorsi likvidnost (schopnost jednotlivych sloZek aktiv preménit se
na penize). Proto je nékdy ozna¢ovan jako nelikvidni aktivum.
Obézny majetek (kratkodoba, provozni, obezna aktiva) je neustdle v pohybu, obiha
v raznych forméch, ve vécné podobé (jako suroviny, materidl, rozpracovana vyroba,
hotoveé vyrobky, polotovary) nebo v penézni podobe (jako penize, ceniny, pohledavky,
krétkodobé cenné papiry), pficemz jedna forma piechazi v jinou. Penize jsou pro
podnikani pouZzitelné rychle a beze ztr&. U pohledavek je moznost, Ze nebudou
uhrazeny v plné vysi. A nakonec preména zasob na penize mize byt velmi zdlouhava,

nékdy i zcela nemozna.

Do aktiv patti i tzv. prechodna aktiva, do nichz zahrnujeme néklady a piijmy piistich obdobi

a dohadné polozky aktivni (popft. ztréu z hospodareni, kterd se vSak v rozvaze vykazuje se
zépornym znaménkem). V analyze se obvykle tato aktiva prifazuji k jedné ze zékladnich ¢asti
majetku podle svého charakteru (dlouhodobého ¢i krétkodobého)

Obj ekt zkoumani majetkove struktury
Objektem zkoumani majetkoveé struktury je druh a vzajemny vztah majetku, pripadné i doba
jeho vézanosti ve firmé. Pri analyze aktiv zkoum@me zejména vztah dlouhodobého a



krédtkodobého majetku. Jde o tzv. analyzu investovani, kterd nam poskytuje zékladni
informace o tom, jak& ¢ast aktiv podniku se naléz4 ve vazané a jaka v likvidni formg.

Za tim uc¢elem se sestavuji tzv. ukazatelé intenzity, které dévaji do poméru jednotlivé
komponenty struktury aktiv jako napr.

Ukazatel intenzity aktiv = Stdla aktiva/ Ob¢Zna aktiva

Intenzita dlouhodobého majetku = Stalé aktiva/ Celkova aktiva

Intenzita obézného maj etku = Ob¢Zné aktiva/ Celkova aktiva

Intenzita zasob = Z&soby / Celkovéa aktiva

Obr. ¢. 3: Struktura aktiv
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Majetkova struktura podle E. Grublové akal. [3]

Pohledavky za upsané vlastni jméni predstavuji pohledavky za upisovateli vlastniho jmeéni,
tj. podle povahy obchodni spolec¢nosti jde o upsané, ale dosud nesplacené akcie (u akciové
spolecnosti), nebo podily (za spolecniky u obchodnich spole¢nosti nebo za ¢leny druzstva).

Stadl4 aktiva v prabéhu vyrobniho procesu neméni svou naturdlni podobu, pouze se

opotiebovavaji a jejich cena se prendSi prostiednictvim odpisi do nékladu.

Nehmotny dlouhodoby majetek (porizovaci cena ¢ini alespon 60 000 K¢) predstavuje napr.
programoveé vybaveni pro pocita¢ nebo projekty ajiné vysledky dusevni préce, vyuZitelné pro
technické, ekonomické a dalSi Ucely, které si podnik poridil za Uplatu nebo byly vytvoieny

vlastni ¢innosti za U¢elem obchodovani s nimi.

Hmotny dlouhodoby majetek piredstavuji samostatné movité véci, jejichZ cenaje 40 000 K¢
a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok.
Predstavuji ho:

pozemky,

stavby (vcetné budov),

stroje, pristroje a zatizeni, dopravni prostredky a inventér,

péstitelskeé celky trvalych porosti,

v zemédelské vyrobe zékladni stado atazna zvirata.

Financni investice predstavuje nakup cennych papird, jakymi jsou vkladové certifikaty,
dluhopisy, akcie, ale i napi. piajcky, které budou v drZzeni podniku déle nez jeden rok.
U podilovych cennych papira a vkladi je brano v Gvahu hledisko miry vlivu na rozhodovani
daného podniku v jiném podniku (napt. Ucast materské spolednosti na z&kladnim jméni
dceriné spolecnosti). Potom hovoiime o:

rozhodujicim vlivu (matefské spole¢nost ma vétsi nez 50% podil),

podstatném vlivu (materska spolecnost ma vétsi nez 20% a mensi nez 50% podil),

mensinovém vlivu.
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Obézna aktiva — v prabehu vyrobniho procesu méni svou naturdni podobu (neodepisuji se,
ale spotiebovavaji se).

Zasoby:
materidl, coZ jsou suroviny uréené pro vyrobu, ale i veSkery pomocny material
adrobné vybaveni provozovny,
nedokon¢ena vyroba a polotovary piedstavuji vSe, co je rozpracovano ve vyrobnim
procesu (v hodnotovém vyjadieni),
hotové vyrobky na skladg,
zboZzi, vyrobky jiz vyexpedované, ale nevyfakturované.

Pohledavky, rozumime jimi to, co nam dluzi jiné subjekty. Vznikaji podniku z obchodniho
styku (tj. pri fakturaci prodanych vyrobkd, praci ¢i sluzeb, pokud nejsou tyto placeny hotove).
Déle vznikaji podniku pohledavky vudi:

- finanénim Giadam,

- pojistovnam,

- zaméstnancam,

- stéau (dang).
Rozdélujeme je podle jejich Ihaty splatnosti na krétkodobé (do jednoho roku) a diouhodobé
(delSi jednoho roku).
Z hlediska ucelu je deélime na pohledavky z obchodniho styku a pohledéavky ke spolecnikim

apod.

Krétkodoby financni majetek predstavuje:
penize, tj. hotovost v pokladné veetné Seka a pokladni¢nich poukézek a cenin, penize
na Uctech v bankéach,
krétkodoby finan¢ni magjetek, tj. nakoupené kratkodobé cenné papiry (akcie, podilové
listy, dluhopisy, obligace, vkladové listy, apod.), s nimz podnik bézné obchoduije.

Odtatni aktiva predstavuji néklady pristich obdobi, piijmy piistich obdobi, kursové rozdily
atd.
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Zaver

Kli¢ova dova:

majetkova struktura — stdld aktiva — hmotny dlouhodoby majetek — nehmotny dlouhodoby
majetek — finan¢ni dlouhodoby majetek — obéZna aktiva — zasoby — pohledavky — krétkodoby
finan¢ni majetek — penézni prostredky — ostatni aktiva

Pt zpracovani daného tématu jsme zjistili, Ze ¢lenéni aktiv podniku nami vybranymi autory
se lisi jen v nepatrnych detailech. VSichni se shoduji v sefazeni majetku podle jeho likvidity a
déli ho podle faktoru ¢asu na dlouhodoby a kratkodoby, neboli staly a obézny. K drobnym
rozdilim dochazi az v dalSim rozboru téchto dvou hlavnich ¢&sti. Pan Machat rozdéluje
dlouhodoby hmotny majetek na nemovity, do kterého zarazuje budovy, pozemky, apod. a na
movity, kde fadi stroje a zatizeni, dopravni prostredky, atd. (s timto ¢lenénim se setkdvame
napiiklad v pojistovnictvi). Pani Grublova vyc¢lenuje pred stalé aktiva polozku pohledavky za
upsané vlastni jmeéni, s¢imZz se u zbyvajicich dvou autori nesetkdvame. Navic pro
dlouhodoby finan¢ni majetek pouziva pro nas netradi¢ni oznaceni financni investice.

VSichni autori ve své literature pouZivaji termin investicni majetek. Avsak podle informaci,
které jsme nadli ve Finan¢nim zpravodaji 30/2000 se mé& od 29.11.2000 namisto investicniho
majetku pouzivat oznateni dlouhodoby majetek. ProtoZe jde o knihy starSiho vydani, nelze to
povazovat za chybu autord, my jsme si dovolili tyto pojmy upravit.

Co se tyce obéZného majetku, v pojeti pana Machate se setkavame s popisem jeho kolobéhu.
DalSi rozdil miZzeme vidét u pani Grubloveé, kde se v ramci obéznych aktiv vyskytuji i aktiva
odatni. Ty v&ak zbyli autoti vyclenuji jako tieti typ aktiv.

Otazky k opakovani:

1. Jakeé jsou hlavni polozky majetkoveé struktury podniku?
Jaké informace |ze z majetkove rozvahy vycist?
Na ¢em zavisi stabilita podniku?

Jaké jsou hlavni faktory ovliviujici vySi podnikovéno majetku a jeho strukturu?

o b~ w DN

Jaké informace nam poskytuje tzv. analyza investovani?
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