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1. Vyroba

- jako hlavni podnikova funkce, pldnovani vyrobniho programu aprocesu

- defini¢nim znakem podniku

* PODNIK = pl&novité organizovana hospodarska jednotka, kde dochézi ke zhotovovani produktt (vyrobky a
sluzby) ajejich zhodnoceni

Pojem vyroba ajeho obsah
3 rozdilné obsahy tohoto pojmu:

veskeré podnikové funkce (nejSirs pojeti)
§ zehmnuje obstardvani VF a kapitdu — dopravovéni, odbyt, zhotovovéni, spréva a
kontrola vech ¢innogti (pribeh toki v rdmcei podniku) doprava a skladovéani vstupi
— zhotovovani zboZi a poskytovani duzeb — redizace (odbyt) — spréva a kontrola
podnikové vykony
§ zehrujeme pod pojem vyroba zakladni podnikové funkce: nékup — doprava a
skladovéani — zhotoveni (poskyt. duzeb) — spréva akontrola
§  vyrobajako preména materidlu ve vyrobek
§  aktivity v rdmci primyslu afemesel
§  duzby: banky, obchod, pojistovny apiepravu (spréva a kontrola = administrativa)
zhotovovani
§  premeénavstupu ve vystup

Vztah vyroby k odbytu, investovani a financovani
- mame zde zastoupeny vSechny hlavni podnikové funkce
- bereme definici vyroba = podnikové vykony
- vychézi z rozdéleni podnikového procesu na 3 oblasti:
Vyroba ve smysu vykoni
Odbyt ve smyslu zhodnoceni vykoni
Financovani a investovani — zahrnuje financovéni (= obstardvéni prostiedki ve formé viagniho a
ciziho kapitdlu) ainvestovani (= vazéni penéznich progtedka v aktivech)
- tyto 3 klicové oblasti musi byt koordinovany avzéjemné pldnovany
rozhodujici oblagt jeta, kterd se jevi jako Uzky profil (vétSinou prodej, nékdy vyroba) pldnovani ogtatnich oblasti
se pak podfidi oblasti, ktera limituje ostatni

Planovéani vyroby
- pl&novéani = hledani alternativnich cest k dosazeni stanovenych cila
- pl&ovéani vyroby je cilené pldnovéani a formovani podnikového vyrobniho procesu — obsahem 3 ¢ésti:
— Vyrobni program vyrdbét Co? Kolik? Kdy?
— Vyrobni proces Jak? (jaké vyrobni postupy)
— P¥ipravenost VF Jaké VF? A jak je zgjisovat?



Planovani vyrobniho programu
- cilemje urgit optiméni vyrobni program (otézky Co? Kolik? Kdy?)
o Dlouhodobé planovani = LR(zahrnujei sttednédoby horizont)
§  vymezuje zakladni strukturu vyrobniho a odbytového programu
§  stanovuje vyvoj novych produktt
§ rozhoduje o podnikovych postupech; komponenty:
HIM —uziva jej pracovni silana materid ovy vstup
Potiebny stav pracovnich sl
o Kréatkodobé planovani = SR
§  Navazuje naplénovani diouhodobé; vychazi z HIM adisponibil nich pracovnich sil
§ Odiviuje
strukturu OA (z&soby, materidl)
varianty konstrukce a designu vyrobku
- VLRI SRjenutno db& na:
o Dosazeni ¢4 ého vyuziti kapacit HIM apracovnich sl
o DosaZeni co nejniz&iho stavu z&sob (sniZzeni skladovacich nékladii; dodavky just-in-time)
- tyto podminky mohou byt v rozporu: 100% vyuziti HIM a préce vede k rastu zasob hotovych vyrobka.
Tyto rozpory se projevi predevim v situaci, kdy kol isd odbyt.
o Odbyt jekonstantni
§  Vyrobase optimalizuje pro konstantni vysi odbytu
o Odbyt sezénné kolisa
§  Vykyvy jsou zpasobeny: klimatickymi vlivy (Iéo, zima, povodng)
spol ecenskymi zvyklostmi (Vénoce, k.rok, Vaentyn)
§  Mozné zpisoby reSeni:
Pri zpiisobit vyrobu vykyviim (zpiisobuje vwkyvy ve vyuZiti kapacit)
Konstantni wyroba (na sklad; neni vzdy mozné— napt. znmrzlina)
Uprava vyrobniho programu (vyrabét v 1ét& plavky, v zimé &ly)
Vyrébet pro jinou znacku (pri poklesu D po viastni produkci = vyr. ve mzdg)
o Nakup surovin jesezénni
§  Napf. cukrovary (vyrobajen v sezénu) a prodejny ovoce (dovoz surovin)
o Konjunkturdni vykyvy v hospodarstvi
§  De3f casova obdobi s propadem D
§  Napt. ve VW reakce byla snizeni vyroby pti zachovéni mezd (silné odbory) — pokles
konkurenceschopnosti

Planovani vyrobniho procesu

- Vyrédbét Jk? Kdy? Kde? a v jakych stediscich plénované mnozstvi
- Naotazku Kde? odpovida nakladové stiedisko = organizani jednotka ekonomické struktury podniku
hodnoceny podle nékladii (dalSi strediska: ziskové, rentabilni ainvesticni)

Dlouhodobé planovani vyrobniho procesu uréuje konkrétni vyrobni postup (ten uréuje strukturu HIM
apracovni sily, déle umozni vyrébét snejniz&imi n&klady); rozlisujeme 2 hlediska vyr. postupi:
o Organizaéni hledisko
§  Vych&zi z usporédéni HIM, tedy cestavyrobku ve vyrobnim procesu
§ = ¢lenéni naorganizacni typy vyroby
o Hledisko opakovanosti vyroby
§  Clenéni vyrobnich postupi podie toho, kolik podobnych typi vyrobki se vyrobi v SR
organizaéni typy vyroby
o proudovavyroba
§ = pésova vyroba- vyroba naprredmétném principu podl e vyrobnich operaci
§  kontinudlni vyrobni proces minimani skiadovéni polotovarii, délba préce — rutina
§  wyhody: nizké VC, nizké skladovaci N, snadno se monitoruje potieba materidu
§ nevyhody: vysoké FC, nizka univerzalnost vyr.linek
o dilensk&vyroba
§  uspoiédéni pracovist do dilen —technologicky princip usporadani
§  wyhody: flexibilni pro vykyvy D apracovni sily
§ nevyhody: skladovaci N, nesladéni kapacit dilen, N na prepravu mezi dilnami
0 skupinova vyroba
§ = kombinace 2 predchozich typi; rozdsleni nadilny — v dilnéch proudové vyroba
§  napf. podnik, kde se z unifikovanych dilt sestavuje nékolik druhi vyrobkii
o vyroba nastanovi&i
§  tykasevyrobki, které nemohou putovat po vyrobni lince amezi dilnami (domy, lodg)
§  VF sepremistuji nastanovi&e vyrobku: nemovitosti
o vyrobni hnizdo
§  organizaéné- prostorové sdruzeni VF pro zpracovani podobnych dila nebo vyrobkii
§ letadla lode
§ wyhody: snaz§ organizace (Shnizd misto 50zam), substituce pracovnikii v hnizdu —
nehrozi rutinaa vypadky kviili nemocnym, kazdé hnizdo mai své dispozitivni VF
vyrobni typy — ¢lenéni zaloZeno na opakovanogti vyroby
o kusovavyroba
§  zakézkova vyroba, vyroba prototypt
§ domy, tankery, ... ; vysoké VC anéroky nauniverzalnos kapitalu
o opakovanavyroba
§  hromadné vyroba 1 vyrobek se vyrébi neustéle dél (cement, ¢isticka odpadnich vod)
§  sériova wroba vzdy nutna Gprava VF na novou sérii (auta)
§  druhové vyroba rizné druhy vyrobkii na stejném zafizeni (stiih | &ek)
§ wyroba v Sarzich mnozstvi (Sarze) je dano kapacitou vyr.zatizeni (1éky) pri zavads se
stéhne z prodeje cel 4 Sarze
krétkodobé planovéni vyrobniho procesu uréuje velikost vyrobni davky, kapacit, Ihatové pldnovani

o ur&eni velikosti vyrobni davky



§ porovnavaFC, VC, skladovaci naklady; uréuje objem zakézky sériové adruhové vyr.
§ M= V(2*M*FC/AVCH)
Mo = Velikost optimélni vyrobni davky
M = rogni potreba vyrobki (poptévané mnozstvi / rok)
VC = skladovéni, materidl, vazanost aktiv, ...
o lhiitové planovani
§  stanoveni terminu zahgeni aukonceni vyroby vyrobku
§  stanoveni potieby ¢asu na vyrobu se zietd em natechnologické postupy bez ohledu na
kapacity
o planovani kapacit
§ konfrontace lhitového plénovani svyrobnimi kapacitami viastnimi a dodavatelii
(outsourcing)
§ Ccawe se stanowuji pracovni postupy na zékladé lhitového pldnovéni (Ihatové
pldnovéni je vstupem), ale planovani se rozviji sohledem na kapacity a usiluje o
dadéni kapacitni nabidky a poptévky (napr. delSi smény, vyroba od subdodavatel i)

Typ Usporédani | Formy Sortiment | Opakova- | Produktivita | VC (N | FC (nha | Flexibilita
vyroby pracovist organi zace telnost jednicové) | piipravu
vyroby vyroby)
Kusova technologické | fazové Sroky mala nizké4 vysoké nizké velka
Sériova smigené skupinovd | stiedni stredni stredni stredni stredni stredni
Hromadna | predmetné proudovd | Uzky velké velka nizké vysoké nizka
2. Nékup, doprava a skladovani

Zahrnuje plédnovani, nékup a spotiebu dopravy a skladovani

Oblasti a ukoly ndkupu a skladovani

= potizovani VF

podnik je spojen se svymi okolnimi opatfovacimi a odbytovymi trhy

Opatiovani

Vyroba

Odbyt

Opatiovaci trhy
o Podnik opatiuje VF (vykonaprace, HIM, materidl adasi (viz nize)
o Nékupujese:
§ HIM (souvisi s dlouhodobym pl&novanim, je organizovan vedenim
Obnovovaci investice — udrZeni sévajici kapacity
Racionalizatni investice — zvy&uje se hospodarnost vyroby
Roz&itovaci investice — zvySovani kapacity
§ Materidl azboA
Provozni prostiedky
Materid : z&kl adni, pomocny, provozni, polotovary
Cizi duzby (platbou jsou mzdy)
Obchodni zboZi

Obj ekty opatiovani
(Finaneni prostredky) ( Persondl Zbo

Penize | Dispozi¢ni préace) HIM )
Owry Provadsci préce] Obchodni zbo ]

koordinovéan nakup se skladovanima spotiebou
§ systém just in time — porizeny materid jde ihned do vyroby; vykyvy jsou jisteny
pojistnou zasobou
§  porizovani sokamzitou spotiebou — napt. voda, plyn, ...
o funkce skladovani

0 nékup neni pogaiujici mezi vyrobou a spotiebou, de musi byt

§  vyrovndvaci —ieSi nesoulad mezi tokem dodéavek materidlu ajeho spotiebou
§  zabezpecovaci — chréni pred rizikem pozdnich dodavek, rychlé spotreby; poj. zasoba
§  vyrobni — vino, whisky, plisiové syry
§  spekulativni —cenné papiry, cizi meny, ...
o0 umisténi skladii sohledem namateriélni tok
§  vstupni sklady — tlumi dopady rozdilného tempa dodévek a vstupu do vyroby
§  pohotovostni sklady (priru¢ni) —umistény podéd linky proudové vyroby
§ mezsdady - zfizovany, kdyZ nefunguje synchronizace vyroby v pracovigtich; poj.zas
§  expedichi sklady — sklady hotovych vyrobka



Planovani spotreby

- tj. Zji&ovani druhu, mnozstvi a okamziku spotieby pozadovanych vstupii — vychodisko pro pl&novéni

nékupu

a) zgi&eni potreb, které byly vymezeny vrémci toho, co musi byt spotiebovano, aby bylo dosazeno

pldnované produkce
b) jenutno stanovit v rdmci plénu jednotlivych vstupa pro dany druh vyrobka:
o objednaci mnozstvi
o objednaci doba (okamzik spotreby)
0 vybér dodavatelti a sjednédni podminek
- Vychodiska pro pldnovani spotieby materidlu v podniku

o Vyrobkova struktura podle vyr. vstupt (vychodiskem pro zpracovani rozpisek — plénovani)

§  Kuvantitativni rozpiska (prehled jednotlivych komponent)
§  Strukturni rozpiska
§  Montézni rozpiska
0 Ocekévany odbyt
o Vyrobni kapacita (nazéakladé odbytu)
- MetodaABC (NE Activity Based Costing) — rozdéleni materidlu podle vyznamu pro vyrobni proces
A) 80% hodnoty, 10% druhti materidu; 1. ¢ido je podil hodnoty mat. ve spotiebé
B) 15% hodnoty, 20% poctu druhi
C) 5% hodnoty, 70% poctu druhi
pro podnik je nejdiil eZit&j& pl&novani materid u ze skupiny A
v reélnych podminkéch jsou hranice volngjs&i

Planovani ndkupu
- stanoveni dodévek meteridlu azbozi pro kryti spotreby
- &lenéni ndkupu podle druhi dodaciho mnozstvi:
o piilezitostné nékupy
§ typické pro kusovou vyrobu; kazda zakézka (atedy i dodévka) jejina
o vyrobné synchronizovany nékup
§  pln¢ orientovéan na spotiebu — dodévky piimo do vyrobniho procesu (just in time)
§  subdodavatel é dodavaji materid i nkolikrét zasmenu (Skoda)
0 nékup do z&ohy
§  bez ¢asové vazby na vyrobu, ovdem s ohledem na spotiebu ve vyrobé
- Dodaci Ihiity
o Takovadoba, kterdje pro podnik co nejvhodnéjsi s ohledem na porizovani a skladovaci N
o0 Synchronizace stempem spotieby
- Vybér dodavatei
o Spolehlivost miZe byt dileZitejsi nez cena (zastaveni vyroby by znamenal o vySi nékl ady)
0 Pocet dodavatel i — ¢im vic dodavateli, tim mensi zavislost nanich

Planovani dopravy

o Prepravazbozi aosob z vychoziho, do cilového mista
o typy pldnovéani:
§ Dodavatelsky (dod. prepravi zbozi az do podniku; ve vyspélych zemich
uptednostiiovano: nen&rocné na kapitd apersondl)
§  Vlastni dopravou (pokud jsou volné dopravni prostiedky)
§ 3. osobou (Zeleznice, spedicni firmy, poda, ...)

Planovani skladovani

o Skladovéni je soucésti opatiovani materidu; tiumi rozpor mezi dodavkami a spotiebou
o  Skladovaci nékl ady:
§  Néklady z vézanodti
§  Néklady z predtasného vycerpani zasob
§  Prostorové naklady
§  Udrzovaci néklady
- Systémopakovacich zasob
- Systémdodavkového cyklu
§  Pevn¢ stanoven termin dodavek (stejné casové intervaly mezi dodavkami)
§  Promenlivé je dodané mnozstvi; vypodet viz cviceni 2, tkol 3
- Systémsigndlni hladiny zasob
§  Pevne stanovené objednaci mnozstvi
§ Stanoveni signdniho stavu zasob diferenciované podle rychlosti spotieby riiznych
druhi zasob
Jeji spotrebovani vystaci do dal & dodévky
Reflektuje promenlivé dodaci | haty
§  odliSené pojistné zasoby (pro mimoiéadné situace)

3.  Z&klady produkéniteorie

Vyrobni modely a funkce
Vyroba = pretvéfeni vstupu na vystup
Opatovani VF (HIM, materid, préce); Pomgr mezi mnozstvim vystupu a jednotlivych VF = produkéni funkce

Jednostupiiova vyroba
kombinace 2 VF na vytvoreni 1 vyrobku
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technicky efektivni kombinace VF jetakova, u niz je vyuZzit princip hospodarnosti
o musi byt splnény 2 predpokl ady:
§ dany objem vyroby neni mozné vyrobit pfi daném vyuziti 1 VF, aniz by bylo
nezbytné zvy§it mnozstvi 2. VF
§  sdanym mnoZstvim VF nelze vyrobit vice vyrobka
o pokud piedpokiddédme neomezenou délitelnost VF a jedlize predpoklédéme homogenitu
(vz&emnou zamenitelnogt 1 dilu 1 vyrobku s jakymkoliv jinym dilem jiného vyrobku), pak to
1ze vyjédit produkeni funkei m=f(r,r,) — plati pro kazdou technicky efektivni vyrobu
o v obecné forme | ze objem vyroby m pomoci funkce f(ry,r, ... ,In) — v redu nelze spozorovat

Substituovatelnost a limitovanost

- produkéni izokvanta = mnoZzina v&ech technicky efektivnich kombinaci, které vedou ke stejnému
objemu vyroby
- produké&ni kopec = mnoZinavsech technicky efektivnich kombinaci VF ve vztahu k vystupu
- substituéni produkéni fece —VF jsou subgtituty — vzgemné zamenitelné
§ dternativni substituce—Ize zcdavypudit 1 VF
§ periferni (omezend) substituce — nelze zcela vypustit ani Zadny VF
- limitni produk&ni fce— VF jsou komplementy — jedan mezi nimi pevny pomgr
§  jenutné zastoupeni VF v urcitém pomgru
§ grafemje bod (produkéni kopec = nékol ik bodii; jen 1 procesni ptimka)
- procesni piimka = spojeni v3ech efektivnich kombinaci VF
§  jednotlivé izokvanty jsou propojitel né procesnimi primkami
§  ulimitnich procesnich fci musi byt zachovan limitni pomer VF
§  jiny pomeér VF jemozny jen pii zvoleni jiného vyr. procesu (posun najinou procesni piimku)
§ pri velkém mnoZstvi moznych vyr. procesi dostaneme jejich spojenim produkeni kopec
tvoreny mnozstvim substituénich produkenich funkci

Parcialni a komplexni analyza
- analyzujeme produkeni kopec (vztah 3 promgnnych: 1y, 1z, m), funkeni vztah m=f(ry,r,)
- rozli&ujeme 3 druhy pozorovani:
1. Objem vyroby jekonstantni — analyzujeme vrstevnice produkéniho kopce - izokvanty
2. Mnozstvi jednoho VF je konstantni — analyzuje se zména vystupu pri kongtantni vwys r; a
variabilnim mnozstvim r, — provédime parcid ni zmenu faktoru
3. Véechny 3 veliginy jsou variabilni — provadime analyzu jedné procesni primky — konstantni
zigdva pomer ry:r, (jedna procesni piimka)
- vztah 3 avice VF |ze zndzornit jen ve vicerozmérném grafu (3D negtaci)

2 Mnozstvi VF (ry, nebor,) | vertikéini, pardelni k osery,r, Parcidni zmeny faktora

3 Pomer VF (1. : rp) vertikalni podél procesni primky Celkové zmeny faktora

Pozorovéni | Konstantni Rez produk&nim kopcem Analyza

1 Objem vyroby (m) horizontalni Izokvant
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4.  Zaklady teorie nakladt

Vztah mezi produkénimi a ndkladovymi funkcemi

- pomoci produkéni teorie [ze z poctu vyr. procesi vybrat ty, které jsou optimédlni pii dodrzZeni principu
hospodérnosti (neplytva se VF)

- nékladova teorie umoziuje vybrat ten vyrobni proces, ktery vede k minimalizaci nékladi —
ekonomické efektivnost (neplytva se progiedky na VF)

- fce celkovych ndkladii N = cp.ry + Cafz + ... + Cp.fy (c=cena VF; r=VF) N&klady predstavuji spotiebu
VF ocenénou penézi (vietné verejnych vydaji), kterd je vyvolana tvorbou podnikovych vykoni.

- néklady jsou funkci mnoZstvi produkee N = f(m)

Odvozeni funkce celkovych nakladi

Nékladovéizokvanty
- zahmuji vdechny kombinacer; r», které vedou k realizaci nékladového rozpoctu

- pokud vychézime z jednostupiiové vyroby (2 druhy VF al druh produkce), pak plati N = ¢,.ry +Cy.12
- ceny VF jsou konstantni (stanovuje trh) — N zavisi jen nazméné mnozstvi ry ar,
- praseciky ndkl. izokvanty predstavuji spotiebu cel ého rozpoctu pouze nal VF
Nékladové optimum
- nastévav priisetiku nakladové izokvanty s produkéni izokvantou vyjadiujici nejvysSi m
- nékladového minima doséhneme, pokud vzdy volime takovy proces, ktery pri libovolném nékladovém
rozpoctu umoziuje realizaci vysSiho objemu vyroby
- limitované produkeni funkce
o existujeli jen 1 technicky efektivni
kombinace VF, je to zérovei i
kombinace s min. nékl ady
o existujeli vice moznych procesi,
volime takovy proces, ktery pri
jakychkoliv N umoziiuje vy3Si produkci
nez jiné procesy (nebereme v Gvahu
zmeénu cen VF)
- substitueni produkéni funkce
0 neexistuje praseiik — rozpocet nestai
na vyrobu

0 existuje 1 prisecik — optimum
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0 existuji 2 praseiky — mlzerealizovat i pri nizSich N (anebo pii danych N |ze zvySit m)

Typologie naladi

N = spot.mat.surovin; duzby aenergie; osobni N; dané apoplatky; odpisy; fin. N; mimorédné N; og.provozni
Fixni ndklady
o Jednorézovy vklad nedélitelnych VF
Jsou stélé (nemohou byt v rdmci zkoumaného obdobi ovlivnény)
Pouze z krétkodobého pohledu, kdy vyuZzivame disponibilni kapacity
Tykaji se vyrobni pripravenogi
Nemeni se s vyrédbénym mnozstvim

o O O O o

Z dlouhodobého pohledu nejsou z&dné néklady fixni — jsou promenlivé skokem
0 Z&vidénacase

Cekové néklady
0 Soucet veskerych nékladii naobjem produkce

Dalsi ¢lenéni nékladii dle
- proporcionality

- nadproporciondity

- podproporcionality

Néklady reevantni, irelevantni

- relevantni —ovlivnitelné rozhodovatel em v priibéhu vyrobniho procesu (VC)
- irelevantni — nejsou rozhodovateleme ovlivnitel né (FC)

- neni tieba se zabyvat neovlivnitelnymi néklady

Néklady uZitené— nezbytné ve vyrobnim procesu
- materid, Ukolova mzda

Néklady neuZte¢né —nenesou zadny efekt
- néklady naprostoje

Naklady: AFC, AVC, ATC, MC, celkové piriistkové naklady

Typolodie nékladi
- implicitni naklady
0 skryténdklady
0 napt. mzda, kterou by podnikatel dogtal pii jiném zaméstnanim
o Uroky zvlasniho kapitdlu, které by podnikatel doga jinym zpisobem (namisto wyuziti k
podnikani)
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Explicitni néklady
0 Takové nakl ady, které vyjadiuji skutecné vydaje ajsou evidovany v Geetnictvi
Utopené néklady
o Byly vynaloZeny anepiindseji Zadny uZitek
o Napt. vpripadé uskutechovéni letecké dopravy Concorde, kterd je ztrétovd, ade provozuje se,
protoZe nékl ady na udrZovani jsou provozem d espon castecns kryty

Nakladové determinanty

determinant = urcujici cinitel, ktery v z&sadni mite néco ovliviiuje
Aké&ni proménné ve vyrobni oblasti (ovlivnitelné)
o velikost podniku (udéva vyrobni kapacitu)
vyrobni program
vytizenog (= vyuZiti kapacit, nese s sebou rychlejSi obrat a vyS&i masu nékl adi)
vyrobni podminky (podminky, vytvérejici prostiedi pro realizaci produkce)
kvalita faktoru (¢imkvalitngjsi, tim drazsi)
o cenafaktoru (¢agesné ovlivnitené)

o O O ©o

Akéni proménné v jinych dil¢ich oblastech podniku
o Odbytov4 politika (viastnimi silami je prodej vyhodngj&i)
o Financovani
o Vyzkumavyvoj (drehd zalezitos)

Data (objektivni fakta - neovlivnitelnd)

o Ceny faktori

o Daiové sazby

o Pracovni dny za obdobi

o Vlastnogi vyrobnich faktora (ve vztahu k vyuZitelnogti)

o Réamcové prévni podminky (zésadni rysy prosttedi, jsou dany spolecenskym rdmcem, ve kterém

podnik existuje— politické podminky, socidni,...)

Break event point analyza (BEP)

hledame odpovéd’ na otézku, jaké je minimalni mnozstvi vyroby které uhradi néklady, tedy od jakého
objemu vyroby jetvoren zisk
takové vyrobni mnozgvi, kdy ndm pifjem ping hradi néklady
T=c*m
N=n+m*n,
Z=T-N
KdyzT=N->c*m=n;+m*n,
m,=n¢/ (c- n,) ;piispévek nathradu =c-n,
Legenda:
m...pocet vyrobki
c...cenavyrobki
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5.

ny
Ny
T

N

...promeénné nékl ady/kus vyroby
...fixni ndklady

...trzby
Z..

.zisk
...néklady

M,...MNoZstvi bodu zvratu

\Y,

édecko-technicky rozvoj, vyrobkové a procesni inovace

Schumpeterova triada, vyrobni a procesni inovace

podnik, ktery usiluje aby se udrzel natrhu ¢i upevnil postaveni natrhu, musi mit jako soucést své koncepce

védecko-technicky rozvoj = snahu na z&kladé nejen viastnich technickych poznatka zdokona ovat vyrobu a

duzby a zleviiovat a zproduktiviiovat pouzivané procesy v podniku, technol ogické, sprévni procesy

teoreti
o
o

o

kem inovaci je Josef A. Schumpeter
jako prvni se zabyval pojetim inovaci
inovace vymezoval jako nové kombinace vyrobnich ¢initeld, tedy jako ,hlavni prostredek ktery
uvadi do chodu kapitdisticky stroj a poméhé ziskavat nové vyrobky, nové trhy a novych forem
organizace podniku“
za inovace povazoval pouze prvni (celosvétovs) uvedeni vyrobku, suroviny, technologického
pogtupu,...
je to prvni zhmotnéni nové my& enky (= invence)
ostatni vyrobce povazoval zaimitéory
invence (= prvni my8enka, kterd se podéze zhmotni v néjakém vyrobku, suroving,
technologickém postupu, vede ke zméné ve strukture vedeni) — inovace (= redizace, zhmotnéni
myslenky a zavedeni na trh) — imitace (= napodobovéni prvniho a piivodniho vyrobku, suroviny,
postupul...)
ne v3echny invence se dostanou do féze realizace (tedy inovace)

soucasni autofi se odklangji od Schumpetera, za inovace povazuji vSechny piipady, kdy je produkt (vyrobek,

duzba, proces) novy z hlediska vyrobce, tedy kdyz je vyrobcem subjektivné zanovy povazovan

Vyrobkovéinovace

§ Zamgieny na vyrdbéna zcea novych vyrobki postavenych na nové konstrukci (cilem
néhrada zastara ych vyrobki, snaha o zachovéni trzniho podilu, ziskévani novych trhi)
Diferenciaci
o Takovainovace, kter je za oZzena na novych konstrukénich koncepcich
akonstrukcich
o Doplnéni linie o novy vyrobek

Diverzifikaci
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0 Zamgtenana uspokojeni zcela novych potieb, znamena vytvoreni zcela

nové vyrobkové linie

- Procesni inovace

Technol ogické inovace

o0 Inovace, které setykaji priabehu vyrobnich procesi, jejich zmen

Inovace v fizeni a sprévé

0 Znamendodpoutat se, vyuZit tviréi schopnosti, co jsou

Cile: snizeni materidlové spotieby, mzdovych nékladi, energie, zmetkovitosti,

zlep&eni pracovnich podminek, zmengeni zatizeni Zivotniho prostiedi

§  kombinované
- Vyrobkovévarianty

§  Zdokona ované varianty jiz vyrébénych vyrobka (napi. vétsi obrazovky u televizori)

- inovace velmi nakladnd maZe znamenat néskok pred konkurenci, ale neligpé&na inovace mize podnik

zruinovat
Poptavka Sina Slaba
Konkurence
Silnéd Masové trhy Smr&tujici setrhy
- velkéobraty - nadbyteénékapacity
- maléziskovémarze - klesajici obraty
- prosazeni velkych podnikit - (nakné) ztréty
Slaba Trhy budoucnosti Vyklenky trhu
- chybgjici technickd FeSeni |- maléobraty ale velké ziskové
(nap¥. kdyby nékdo vyvinul marze
Iék proti AIDS, bude za
vodou)

Proces nd ezeni trzniho vyklenku

- 2kroky: nalezeni a zaplnéni trzniho vyklenku:

o progor pro automobilové znatky (viz Sobe obr. 33), spotrebitelit se dotazujeme, jaké znacky jsou

obl ibené a zarazuiji je s ohledem na sportovni charakter a hogpodarnost

0 vytvoiime trzni mezeru (= misto natrhu, kde neexistuje nabidka)

o druhym krokem je zjistit dotazovanim spotiebiteli, jaky by mel byt idedlni vyrobek (tyto predstavy

se kryji ve vét§ing soblibenou ¢asti trhu, de jsou i v mezefe kde neexistuje nabidka), kdyz s

vymezime prostor trzni mezery, kde chybi nabidka ale je poptévka, vymezime tak tr zni vyklenek
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Kroky inovaéniho procesu

- obtizné, nékladné acasové narocné
- lzerozdélit do 6 fézi (obr. 34)

1

tvorba ndmétu (prvni stdium, vysledkem je relativné velky pocet ndmeti), navazuje na
zdroj informaci

§  uskutetiovanavyzkumem avyvojem

t¥{déni a hodnoceni ndméti (redukuje ndm pocet disponibilnich na red izovatel né)

§ testovani respondenti — sem fadime zji&teni, jakym viastnostem vyrobka dévaji
prednost respondenti a jakaje jejich ochota ke koupi

§ s pokrasujicim vyvojem rostou nékl ady

§  pexlivy vyber snizuje ndrocnost nandklady

obchodni analyza ndmétu (sem prichézi nizsi pocet)

§  zjidtit externi Udaje pro prognézu vynosi a nékladu (tedy vrcholovy cil podniku -
zisk), propocet efektivnogi, analyza bodu zvratu (stanoveni takového vyrobniho
mnoZzstvi, které pokryje néklady)

vyvoj vyrobku v uzSim dova smyslu — prvni zhmotnéni ndmgtu do podoby produktu,
vyvoj marketingové koncepce (= predbézné stanoveni marketingovych charakteristik jako
cena, digribuce, ba eni, reklama apod.)

trzni test — spociva ve zji&'ovani, zda je néklad na vyrobek nosny, rozhodujici kritéria—
Setnogti nékupu pii testovani, zjisténi poctu opakovanych ndkupi (= pocet spokojenych
opakovanych z&kazniki)

zavedeni a komer cionalizace — uvedeni natrh (zahrnuje zahdjeni sériové vyroby, dadéni
vyroby aprodeje, digribucni kandy, kontrola, kterd pomiize komparovat zisky a s edovéani
obrati)

- prestoZe pocet klesd, néklady s kazdou fézi vyrazngjsi

- jetiebaovefit mnoho nameta

- zdroje informaci pro tvorbu ndméti je zji&ovani préni a potieb kupujicich a zdrojem jsou poprodejni sluzby

—obchod, kde prodavajici prichézi do styku s kupujicim a prizkum trhu

- tvorbandméti navazuje na zdroje informaci a je uskutesiiovéna vyzkumem a vyvojem, ktery firma provéadi

Kvantitativni a kvalitativni stranka inovaéniho procesu

- vyrobek predstavuje v pojeti marketingovém komplex hmotnych a nehmotnych znaka, ktery je schopen

uspokojovat urgitou potiebu
- Nedile7ité § atributy vyrobku:

o O O O o

Funkénost

Trvanlivost (z pohledu ¢asu)
Ovladatelnost

Hygieni¢nost

Bezpecnost uZiti
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o Egetickapasobivost

o Ekologicka nezdvadnost
- Vyrobkové politika
o Vyrobkovéinovace
§  Aby dochézel o k technickému pokroku nebo v posunu v potiebéch (aby to lidé kupovali)

§  Vedou k vwyvoji zcela novych vyrobki

Diferenciace — déno vzhledem k dosavadnimu vyrobnimu programu, jedné se o
doplnéni vyrobni linie 0 novy vyrobek

Diverzifikace — zavedeni nové vyrobkové linie = roz&ieni vyrobniho programu —
vice vyrobkovych linif

0 Horizontdni — zavedeni druhové piibuzného vyrobku (napf. pivovar
zasne kromg piva vyrébét limonédy)

o Vertikdni — kdyZ nove zavidény vyrobek navazuje na predchozi
vyrobek (napt. tovarna na sekacky na trdvu zatne vyrébét motory pro
mopedy — vyroba motoru predchézi etapé vyroby sekacky)

o Laterdni — takova inovasni aktivita, kterd piindSi zcela odlidou
vyrobkovou linii (nova oblast podnikéni); pribliZit 1ze pomoci koncernu
diversifikatniho typu (nabizejici vyrobky zcela odliného typu —
matefskd spolecnost oviddne dcefiné spolecnosti, které s zachovaji
prévni samostatnogt a zanika samostatnost hospodéisk& — napi. General
Foods expandoval a a zaradilai televizni a rozhlasové vysilani, nahrévaci
studia, nosi¢e zvuku)

o Vyrobkovévarianty

§

Nejsou to inovace ae technicka zlepSeni sé&vajicich vyrobki, vytvorend urcitd modifikace
vyrobku (funkeni, fyzikdl ni viastnosti, esteti¢nost, dopliikova sluzba)

o Vykazovani vyrobkii

§

KdyZ uz je vyrobek za zenitem (aby nenariistal sortiment vyrobkii v degeneracni fézi)

- Strategie zavadéni novych vyrobkii
0 Inovaini strategie — vyvoj avyzkum

o Napodobovaci strategie

o Né&kupni srategie — produkovéani novych vyrobki tak, Ze pokud se objevi nova Uspedné firma na

trhu, tak ji koupi i stim vyrobkem

- FézeZivotniho cyklu vyrobku (produktu)

1

g~ 0N

Pronikéni
Roz&fovani
Zrdog
Nasyceni
Degenerace
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6.

Zjistovani tr niho vyklenku (trzni nika) (2 kroky)

0 Zji&ovani trzni mezery — zji&'ovani soucasnénabidky v souvidogi s parametry uzitnych viastnosti
§  Vymezeni trzni mezery — ta ¢ést trhu, kde neexistuje nabidka

o Sledovéni dotazovanim— jaké viastnogti by mély mit vyrobky, které by se mély natrh dodat
§  Trzni vyklenek —ta ¢ast trhu, kde existuje poptavka

Odbyt jako hlavni funkce podniku a odbytové politika

podnikova odbytova ¢innogt = proces zhodnocovéni vykona

Odbytova funkce podniku

vyroba (= potizeni VF a prepracovéani do podoby vyrobki a sluzeb) a odbyt (= vyhledavani odbératelii a
fyzicka distribuce véetné fizeni a sprévy)
fungovéni podniku spociva v tvorbé a zhodnocovani vykoni
po prodeji pritok prostiedkii pro dal& vyrobu
hmotny kolobeh: penize — vyrobni faktory — vyrobky — redizace natrhu— penize — VF - ...
v centrdlné pldnovaném hospodérstvi mel podnik stanoveno, kolik, v jaké kvalité vyrobit, za jakou cenu
prodévat, kterému dodavatel i dodévat
Vv trznim systému podnik svobodné rozhoduje a sdm nese rizika odbytu, musi z&kaznika ziskat, souvisost —
ugpokojovéni potieb kupujicich na vysoké Grovni ale neni cilem, cilem je zisk, uspokojovani je vedlejsi
dadedek, zisku totiz dosshuje ten, kdo presné anayzuje préni kupujicich, kdo vyjde témto potrebdm vstric
lepsi nabidkou nez konkurence
odbyt v trznim systému, jako kazdé podnikatel ské jednéni, se orientuje na podnikové cile
plénovité jednéni podniku predpoklé&da podrobnou znaogt o odbytovém trhu, tzn. o z&kaznicich, o jejich
prénich a konkurentech
podnik musi trhy ziskavat a obhajovat, ziskani trhu neni trvalé
4 nastroje odbytové palitiky pro ziskéni aobhgjovani trhu:

o Vyrobkova politika

o Cenovapolitika

o Komunikagni politika

o Distribu¢ni politika
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Vztah odbytu a marketingu

podnikatel ské chovani se orientuje na trzni reditu, kterd miZe byt charakterizovéna prostiednictvim
nasycenych trhi (trhy kupujiciho) nebo nenasycenych trhi (trhy prodévajiciho — dominujici zgem na
vyrobg, jak roz&iiit vyrobu), tedy predmét Gsili podnikatel e je piekonévat odbytové bariéry
lzkym mistem (= limita pro dal& roz&itovani) vyroby se stal odbyt
(moZnosti zasobovani, vyroby, investic a financi jsou vétsi nez moznosti v oblagti odbytu)
Tii interpretace marketinqu
o Marketing jako ugeni o optimél nim usporadéni oblasti odbytu (business marketing)
§  Odbytove orientovany
o Marketing jako (trzné orientované) nauky o podniku — zabyva se odbytovymi a nékupnimi trhy
o Maketing jako samostand veédni disciplina — zahrnuje i oblast mezilidskych vztahi
(nejrozsirens;jsi)
Mozné problémy
o Nedostatek v persond ni oblasti
o  Nedostatek financi
o Ochranazivotniho progredi
Gutenber g — odbytovépalitiky
o Vyrobni politika

o Cenovapolitika
o Komunikagni politika
o Distribueni politika (= odbytové metody) — vztah k vyzkumu trhu, ktery z&jistuje udaje o okoli (o
konkurenci, odbérate ich), uréujici pro vybér néstroji (tyto odbytové politiky), odbytové politiky
ovliviiuji chovani odbératel i apod.
Intenzivni analyza trhu (= identifikace neuspokojenych potieb zakaznikii a roz¢lenéni poptévky do trznich
segmentti, tedy homogennich skupin poptévajicich, smyslem neni jen zjistovat potreby, alei nané reagovat)
acileném vyuzivéani ndgtrojii (odbytové politiky)
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Cile odbytoveé politiky a jeji oblasti + planovani
- stanoveni nabizeného sortimentu, prognéza vyse prodeje, prognéza vyse ceny
- podnikate sky cil
o vyrobnicile
o odbytovécile
§  cil vyrobkové skupiny 1
§  cil vyrobkové skupiny 2
cile vyrobkové politiky
cile cenové politiky
cile propagacni politiky
o podiazeny cil 1
o podiazeny cil 2
o podiazeny cil 3
cile digtribueni politiky
§  cil vyrobkové skupiny 3
o finan¢nicile
- jak jsou cile najednotlivych drovnich formulovany, jak jsou sohledem podnikatel ského (vrcholového cile)
podrobngji specifikovany?
o Pri ganoveni cilt podnik vychézi
§  Zvlagnich prani
§  Zvlagnich moznosti
§  Z podminek okol
Podnikové cile | ze doshnout pouze tehdy, kdyZ niz&i jednotky dostanou sprévné tkoly
Podnikatelsky cil -> cile pro jednotlivé produktové oblasti -> cile pro jednotlivé produkty
Plénovani je procesem, ktery je zal ozen na zpracovani informaci
Planovani v oblasti odbytu, faze
§  Pripravnafaze, kroky:

o O O ©o

Situasni anayza, v niz se podnik nachézi, zejména trznich vztahi (k podniku,
konkurenci, obchodu a potiebiteli)
Vypracovani vyvojovych prognéz — shromézdeni informeci o vyvoji trhu
Stanoveni cili odbytu
§  Provédeci faze, kroky
Urceni alternativ jednani
Ohodnoceni aternativ jednani
Rozhodnuti o pouZiti ndstroja
Realizace opatieni
§  Kontrolni faze
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Informace v oblasti odbytu

- Dilezité oblast shromazd’ovéni informaci jevyzkum trhu

o Vnitropodnikové informace
§ Takové, které se zjistuji vramci podniku a jejich zdrojem jsou informace ziskévané na
odbytovém oddéleni ai jinde (vyroba, Uctérnaapod.)
o Informace o rAmcovych podminkéch
§ Ziskdvany mimo podnik zejména vyhodnocovéni publikaci, které se zabyvaji temi
oblastmi, které ve svém souhrnu rémcové podminky tvoii (prévni opatieni pfijimana
parlamentem, ujednéni odbori, vysedky praci védeckych instituci gpod.)
o Informaceotrhu
§  Ziskdvany v procesu vyzkumu trhu, jejich cilem je sniZovat nejistotu rozhodovani
§  Chteji ziskévat Udaje UpIné relevantni abez chyb
§ Mira informovanosti o budoucnosti poméhé odstraiiovat a prevadst rozhodovaci situace
v podminkéch nejistoty na rozhodovaci situace v podminkéch rizika
- Postupy pii vyzkumu trhu
o Definice cile — rozsah (spektrum otézek, na které bude hleddna odpoved), kvalita poZadovanych
informeci, ¢eho se informace maji tykat (tfeba pozadovana kvalita prodavaného produktu)
o Volba vyzkumného konceptu — vymezeni zakl adnich charakteristik a prabshu vyzkumu
§  Explorativni — prvotni poznatky v nezndmé oblasti
§  Deskriptivni — popisté zkoumané situace v urgitém ¢asu
§ Experimentdni — pokusy koncept, je zaloZen na uskutecnéni pokusu v urgitych
podminkéch
0 Ziskavani informaci — metody, rozliseni
§  Primérni vyzkum — informace ziskévame prostfednictvim pozorovani nebo dotazovani
§  Sekundamni — orientuje sejiz na vysedky ziskané diive
§  Interni— viastnimi silami
§  Externi — zaplacena jind organizace
o Whodnocovani informaci — anayzovéni Udaji ziskanych v predchozich krocich, moznosti
zpracovani
§  Multivariantnich analytickych pokusii — zkouméni vice proménnych (napi. vék a pifjem
z&jemce 0 auto)
§  Jednovariantni — zkouméni jedné proménné (napi. jaka cena u vyrobku vSeobecné
akceptovand)
- Vyudti vyzkumu trhu jsou predeviim takové veliciny, které ndm poskytuji vyznamné informace pro
plénovani odbytu (tii zakl adni):
o Kupni chovani
§  Predmetem zgmu ziskat poznatky o chovéni kupujicich pii redizaci koupe
§  Rozlidji se4 typy kupniho chovani
ImpulZwni — nepldnované, emotivni chovani, které vrchol i koupi (jdeme kolem
vonavé pekrny a koupime s housku)
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Zwykové — kazdodenni rutina (automatické), nap. zboZzi denni spotieby o Kvalitativni prognézy — charakterizovany dovnim vymezenim
Extenzivni kupni rozhodovani — pti koupi drahych vyrobki sdlouhou dobou 0 kvantitativni — vyuzivani matematickych metod

vyuzivani (dim, auto), charakteristické riziko pri chybném rozhodnuti

Limitované kupni chovéni — zjednodusené, postup, kdy rozhodovaci proces

probiha zkracens pro pohodinost nebo nedostatek dasu (nakup odevi u mu) 7. Clenéni nastroja odbytové politiky a vyrobkova a cenova
0 Segmentacetrhu politika
§ Jgim obsahem je rozdéleni celkového trhu na jednotlivé skupiny kupujicich = zhruba
homogenni skupiny kupujicich
§  Ucelemje vytvoiit § tyto relativne homogenni skupiny Konkurence a prostiedky pro posil eni konkurenéniho prostiedi
§  Vedlej§im Gzeem je dosarens transparentnosti (prithlednosti) trhu - Model dokonalékonkurence na trhu, char akteristika
§ Aby byla segmentace tsps&na pro Gcely rozhodovani v ramci odbytu, musi existovat o VSichni ugagnici jednaji podle principu maxima (= sdanymi zdroji usiluji o maximalizaci svého
zésadni rozdily mezi jednotlivymi segmenty trhu z hlediska jejich poptévky zisku, &i uZitku spotrebitel )
§  Clensni hledisek, podienich? se dospivé k segmentaci o Existuje Uplnatransparentnog trhu (= v&ichni G¢agnici jsou dokona e informovani)
Geograficka hlediska (geograficka segmentace) — dlensni zékaznikii podie o Plai podminka homogenity (= neexistuji Z&dné vécné, Gasové, prostorové preference vici urcitym
geografickych aspekti: (bydligs, region, $4) vyrobkim)

o Nekonesné rychlé reakce Gcastniki (= reakce na zménu podminek se projevi okamzit¢)
o0 Tato koncepce neexistuje

Demograficka segmentace — roz¢lenéni zakaznika nakupujicich nase zbozi podie

stéif, pohlavi, stavu, vzdlani, prjmd,...

o Cimje trh dokonal €&, tim kupujici se snaZi zrudt jednu nebo vice podminek dokonaého trhu a
snazi se vytvorit své viagni

Psychograficka segmentace — uplatnéni kritérii z oblasti psychologie, dopliuje
demografickou, jsou to aspekty které ndm zobrazuji strukturu osobnosti

(autoritativnogt, druznost, hospodémost, apod.) o Podnik usiluje diferencovat nabidku jako soubor riznorodych vyrobkia na rozdil od vyrobka

konkurence, chce selist, chce byt |epsi
o Podnik usiluje piipoutat k sobé& na zakl adé osobnich kontakt své zakazniky
o Podnik chce svym Usilim prezentovat sviij produkt jako néco vyjimetného a dosdhnout tim

Segmentace na zakladé chovani — vérnost znasce, nékupi pohnutky
o Trzni aodbytové progndzy
§  Predpovéd budouciho odbytu podniku

§ Aby mela piidudnhou vypovidaci schopnost, musi byt odbytova prognéza vyjédrena kvazimonopolniho postavent

o Podnik usiluje o objekticni odliSeni od konkurence u z&kazniki, usiluje o akvizi¢ni potencid (=
&eho |ze dosdhnout, tykajici se hodnotové stranky prodeje)

V uréitém vymezeni:
Vyrobkovém — predpoveéd’ prodeje urcitého vyrobku

. ) Schéma forem trhi
Casovém
Prostorovém Prodéavajici Mnoho drobnych Malo stiedné velkych Jeden velky
Miranastrojii odbytové pol itiky Kupujfct
§  Predmetem trznich aodbytovych progndz -> budouci stav nebo wvoj Mnoho drobnych Dokonalad konkurence | Nabidkovy oligopol Nabidkovy monapol
Potencidu trhu (= mozny objem prodeje, kterého bylo nebo bude mozno
doséhnout naurcitémtrh
uret v) Malo Sredngvelkych | Poptavkovy oligopol | Bilaterani oligopol Omezeny  nabidkovy
Potencidu odbytu
monopol
Objemu trhu — skutetné dosazend velikost prodeji
Objemu odbytu — velikost prodejii v dané komodité, kterych podnik dosahl na Jeden velky Poptévkovy monopol Omezeny poptavkovy | Bilateralni monopol
pridusném trhu monaopol

Podil natrhu — podil objemu prodeje natrhu k celkovym prodejam natrhu
- Progndzy
o Vyvoje—vevztahu k ¢asu jako promeénné

o Ucginku (pratezovych prognéz) — piejimani situace, ke které dojdev urcitém casovém okamziku

23 24



Nastroje odbytové politiky

o O O o

Vyrobkova politika nazyvana srdcem marketingu

Cenova politika— sniZeni ceny, cenové soutsZeni

Komunikaéni politika —centrd ni misto je reklama

Distribuéni politika — jejim obsahem jsou opatient, jejichZ progtednictvim se produkty dostanou

Ve sprévny ¢asnaspravné misto

- Politiky je tieba sprévné vyvézit, pouzit spravnou miru — vhodné zvoleny marketingovy mix

Vyrobkova politika

- vyrobkova politika ndm poméh& k dosazeni
cila voblasti odbytu a poméha doséhnout
podnikatel skych cila

- wytvoiit zboZi a duzby, po kterych je
poptévka je hlavnim cilem

koncepce  podnikéni  je

poznavani neuspokojenych potieb a pro tyto

- marketingova

potieby vyvijet produkty a nabizet je
- vyrobni program & sortiment

o hloubka je d&a poctem druhi
vyrobka ve vyrobkové linii

o Sitku ndm dava pocet skupin zbozi

o Siitku vyrobniho programu ndm udéva pocet vyrobkovych linii

- programova asortimentovapolitika

o pramysl

§
§
§
o obchod

w W W

materid ova orientace
technologické orientace
orientace na potieby

materid ova orientace

cenovéorientace

orientace na potieby — napr. rybéiské

orientace na obduhu — usporédéni, kterd se ¢leni podie obduhy za&kaznikia (obsuzny
obchod, samoobsluha)

- Obalovaa znagkova politika
o technickd ulohabaeni (prenéSeni)

o technickd ochrana zboZzi

o ochranazékaznika (neudpinéni apod.)

- Hospodaiska funkce baleni:
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- aby oba byl co ngméne nékladny+ riist vynosi
- zabezpeceni informaci o vyrobku (v&haatrvanlivost produktu)
- Cileobalovépolitiky:
- pokl es nékl adii na skladovéni a prezentaci
- pokl es nékl adii na piepravu
- pokl es ndkladii pii pouZiti oba i (viz vratné anevratné obaly)
- pokl es persond nich nékl adiii, co setyce obd uhy, ktera tim padem je potieba méng

- Rug vynosii diky vySSi uZitednosti pro spotiebitelediky:

névod k uzivani

velikost baeni odpovidajiciho potiebe

vhodné apohodiné oba ové technice

vylepSeni image

- obalova politika mé vazbu na vytvéreni znacky, vliv najakési logo

o O O ©o

- spol uptisobi v cenové politice, reklamg, vyzkumu trhu

- znackové zboZi vytvéti 1ogo, jméno firmy, barva, tvar, firemni znak
(napt. Levisusilujeo vysadni pogavi tim, Ze se soudi se svymi distributory, ktefi nakupuji
jeho zboii v Evropé levngji anedodrZuji jeho cenu v Anglii)

Palitika duZeb pro zékamiky

- kontakt se z&kaznikem= ziskévani poZadavkt zékazniki

- na zakl adé informaci aimplementaci do vyroby |ze pak dosahovat zisk
- principy aefekty:

- ragt akvizi¢niho potencidlu (=prodejnost zboZi jako takového, ktery je produkovan firmou, vybaven

logem apod.)

- omezend cenova konkurence (zékaznik nebude nakupovat jinde, protoZe tam nedostane takové duzby,

napr. zarucni doba)

- otézka, zda poskytovat duzby zékaznikim za Uplatu &i bezplatné: za Gplatu je to vyhodné tehdy, kdyz

wynosy ze sluzeb zékaznikim jsou niz&i nez vynosy z prodeje a bezplatng, kdyz néklady na duzby

z&kaznikim jsou niz&i nez dodatesny vynos (Wohe str. 351 a352)

Cenova politika

Nastroje: Cena; Rabaty; Platebni podminky; Dodaci podminky
Zmena ceny, kdyz se zavédi natrh novy vyrobek akdyz to vyZaduje zmena v nékl adech, kdyz
dojde ke zmene cen konkurence, kdyZ dojde ke zmené poptavky

Principy tvorby cen:
- Né&kladové orientovana tvor ba cen:

0 priznatny pro centrdni hospodéistvi (ziskova prirézka, viz. vzorec)
c=n(1+zp/100)

o naz&klade aplnych nékladi urci prodejni cenu trh — jednotkové néklady jsou tvoieny primgrnym

Nf aNv atady pak ¢im nizSi odbyt, tim vySSi cenaa nakonec se vykal kuluje z trhu
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0 jin& je situace, kdyZ je cena anovena jako soucet na z&kladé nelpiné ceny, tady vykalkulovéni
z trhu nehrozi, cena je vyuZzitelndi pri konzultaci mezi obchodnimi partnery

c=Nv +pFispévek na thradu
o dlouhodobé minimélni cena maZe byt, kdyz vykony=né&klady, resp. kdyZ se cena jednotky
produkce=thrnnym jednotkovym nékladiim, tedy neni vytvéien zisk, ade vynosy ndm pokryvaji
néklady
o krétkodobe minimélni vyuZitel na cena, kdyZz cena kl esne na Groveii AVC
- Poptéavkové orientovanétvorba cen:
o ziskévani informaci o prigupu zékaznika o ocetovani uzitku, ktery mu piislusny produkt poskytuje
pozorovanim spotrebitel ského chovani
- Konkurenéné orientovana tvorba cen:
o prodavajici se orientuje na cenové pozZadavky konkurenti nebo se orientuje na primérné ceny
v branzi
Strategie cenové politiky
- nizkdvs vysoka zavadéci cena:
je vhodné zvolit nizkou zavédéci cenu u masovych vyrobkii, které ndm umozni dosshovat vysoké masy
zisku (pri vysokém obratu), vysoké zavadéci ceny v pripadé, Ze se jedna o vyrobek luxusni, ktery
umoziuje s kazdou ree izovanou jednotkou dosshovat i pii mal ém objemu prodeje vysokého zisku, své
z&kazniky s také dokéaze udrzet vysokou cenou kviili prestize
- draegie rychlého shirdni smetany vs. penetraéni cena:

shirdni smetany je zaoZena na tom, Ze zpocdku je vysokd cena, kterd postupné klesd smirou
uspokojeni poptévky, u penetragni ceny se nasadi extrémné nizka cena, kterd potom nel &ké konkurenty
anechandm monopol

Politika prodejnich podminek

Platebni podminky:
- vyjadtuji okolnosti thrady kupni ceny
- Ihiita splatnosti (=poZadavek dodavatele na lhitu, po niz musi odbératel zaplatit) (napk. placeni zdoh,
platby piedem, dlouhé/krétké doby splatnosti)
- skonto- srézka z ceny, pokud odbératel zaplati difve- tim Setii dodavatei nékl ady
- Uroky pri opozdéné platbé- pokud zaplaceno po lhité splatnosti, vznik& dodavateli ztréa,
kdy s musi vypujcit penize jinde, jelikoZ jsem mu nedal ty jeho
- zgji&eni dodavatel ského Gvéru- dohoda, Ze po néjakou dobu dodavateli nezaplatim
- kompenzagni obchod- prodeje do zemi s mékkou ménou, které podléhd velkym zmenam (finflace)
Dodaci podminky:
- takové podminky, které vznikaji prodavajicimu s dodavkou
- minimani rozsah dodévky- minimél ni rozsah dodévky- minimum, co musim koupit, abych
dostal vel koobchodni cenu
- obdobi, které musi predchézet terminu dodévky, Ze doda tieba do tri tydni
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- mist predani zboZi (napr. objekt producenta nebo dodavka primo odbgratel i)
- prevzeti pojisovacich a prepravnich nékladi
Rabaty:
- devy z ceny, ktera se poskytuje odbérateli, poskytuji se pro obchodni meziclanky- upravuje zakon
- funkeni rabat- tém, kteif na sebe prebiraji dodavatel ské povinnosti- napk. pése o zékazniky
- mnoZstevni rabat- zvyhodnéni pri odbéru velkého mnozstvi jednorézové nebo pii opakovanych
nékupech (deva pro vérné zékazniky)
- Gasové podmingné rabaty (zavédeéci rabat- zavadi se novy produkt a trvd, nez s ziska své zékazniky;
vybérovy rabat- vybereme si kritérium sami; mimosezénni rabat- jestlize je po sezéng, lidé nenakuji, tak
se snizi ceny)
- existuji i spotiehitelské rabaty- vy3e je z&konem omezenana 3% z dané ceny
- i jejich vyuZitim se dosdhne jed¢ vétsi nedokond osti trhu
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- VySerozpottu nareklamu
8. Komunikaéni a distribué€ni politika podniku 0 orientace naobrat- pokud je vysoky obrat, neni nutné mit takovou reklamu jako pti malém obratu
o orientace na financni objemy (likviditu)- likvidita by neméla byt uréujici pro stanovovani nakladi
Komunikaéni politika pro reklamu, protoze likvidita je zavisl Ana velikosti obratu

Cilea oblasti komunikagn{ politiky o orientace na konkurenci- neni nejlepsi, protoze informace ziskavame za obdobi, které

- cilemje prekonat bariéry a ovliviovat kupujici k nakupu o predchézi naSemu pldnovani, tedy s roénim zpozdénim
- pro solednogt, kterd je charakterizovana trhem kupujiciho- homogenni vyzralé vyrobky, k pasivité

inklinujici zakaznik, takovy zékaznik je ziskan na zaklade poskytnutych informaci

- nejlepdi vyuzit operativniho cile navysi rozpoctu na reklamu (napr. zvySeni obratu produktu
05%)
- Rozpisrozpottu nareklamu jednotlivych médii

4 oblasti komunika&ni politik - whér nosicii reklamy- el ektronickd, tiskova a ostatni média (v elektronickych
4 oplasti komunikacni politiky

- reklama- nejvyznamngjs, obraci sena velky podet potencidnich zakaznikii médiich je rozhodujici pocet pifjemci- napt. sledovanost TV), v praxi se pouziva

ukazatele,,cenav tisicich*:
- néklady nal strénku/vySe nékladii x 1 000 u tiskového média
- n&kl ady na30 sekund reklamy/ pocet prfjemci x 1 000 u elektr. média
- dileZita je také image médii

- plénovaéni reklamy zahrnuje: - stanoveni cila- plénovani; reklamni cile
- ziskani a zpracovani Udaji
- zpracovani rekl amy

- podporaprodeje
- Utvéareni reklamniho sdéleni

- aspekty:
- Zé&oucnogt- musi

- publicrelations

- osobni prodej 3 3
Oriemtadnl veliding At misla

Reklama .
i ini vy ] Uinent (zisk

- pti planovani reklamy se vyZaduje provést 3 kroky: vzniknout piéni vyrobek s e ;

1 stanovit cile koupit Tibezvuli prosenini sazba i)

2 Zjistit azpracovat dzje - exkluzivita- Rorpedel rend o udvueh wepedet bonkurenss

. i i by ankuense reniace na drasrkiac
3. urcovani néstrojii reklamy subjekt reklamy misi byt kankuren ‘ e R
Fimanimi prustfudky vécné chykné

presvédcen o jedinecnodi

- Gdajepro planovani reklamy (zji&ované v ramci druhého kroku): procwklicky afimek iad
- je vymezovano pro jaky objet je ta reklama pripravovanaapro jaky subjekt je znatky toho vyrobku Ciperazivnd rek L reklammi dopad jednatlivieh epacieni neles
- davéryhodnost il caaking plecvidat

pripravovénaaco je predmétem té reklamy (o éemje) 1 k. Lo
a) vyrobkova reklama- tyka se vyrobku Ok, i Slabicy prakricigeh piisapi
b) firemni reklama- tyka se podniku
- reskce dle z&douciho efektu od nejl epsiho k nejhorsimu (Sestice) - ekonomickd (spésnost
- progttednictvim ekonomickych ukazatelt- obrat, zisk, trzni podil
- mimoekonomicka tspédnost
- prostiednictvim veligin jako vybaveni s reklamniho sdéleni ¢i psychologickou reakci na

- Uspédnost reklamy:

- okamzity nékup s nadedujicimi nékupy, tzn. opakovany nékup- optimum, o
které s usiluje

- jednorézovy nékup

- znaénaochota k nakupu sdelent

- pozitivni nebo negativni pogtoj k reklame

- Ihogtejnost - méFici postupy- jisty problém, protoZze miZze dojit k ovlivnéni reklamniho efektu jeste

- nevniméni reklamy da §imi ¢initeli (nap. soub&zné s reklamou dojde k poklesu hospodéistvi => ovlivnéni

- tyto informace jsou ziskavany pomoci marketingového mixu koupgschopné poptavky- tzn. odbyt se maZe jevit jako stagnujici)

- uréovéni nastroji reklamy: - projeveni carry- over efektu= vydaje nareklamu se projevi s ¢asovym zpozdénim
o0 sdekce médii Podpora prodeje
- hledéni rychlého, ale vét&inou krétkodobého Uspéchu

- zvySeni image firmy

o utvéreni reklamniho sdéleni
0 stanoveni ro¢niho rozpoctu na reklamu
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Public relations

- sponzoti, tiskové konference, podpora charitativnich zarizeni

Osobni prodej

- kupce kontaktuje ten, kde chce prodat oproti b&znému obchodu

- primym kontaktem se zaroven zji&uji potieby kupujiciho na vyrobek a podie toho Ize
vyrobek modernizovat, zlepSovat nebo inovovat

- kupujici maze byt |épe sezndmen s vyrobkem

Distribuéni politika
- Cileaoblasti distribuéni politiky
o Ukolem jetransformovat vyrobenou produkci do podoby odpovidgjici potrebdm zékaznika

Transformace Vyrobek musi byt k dispozci

Progtorova V misté poptavky

Casova Vzdy, tzn. bez ohledu na okamzik vyroby

Kvantitativni vV mnozstvi odpovidajici potrebé

Kvalitativni V kompletni nabidce, odpovidgjici potiebé (napt. benzin+
cegtovni prirucky+ potraviny na cestu)

- jaké& bude jejich forma
- odpoved’ vyplyva, jedli firmazvol i ptimy prodej nebo prodej nepiimy- zprostiedkovatelé
- tato volba se pak promita v tom, jak je usilovano o dosazeni distribucnich cilti podniku (jsou 3) :
- minimalizace nékladi na distribuci
- maximalni distribucni kvéta
- maximdlni distribueni jistota
- néklady nadistribuci:
- premistovani v progtoru i ¢ase sebou nese naklady
- zahrnuje se i obchodni rozpéti, z kterého se kryji néklady podniku
- maximélni distribuéni kvota:
- v kolika procentech prodejen pripadajicich v Gvahu pro prodej daného zbozi je zbozi
dané znatky skutecné prodavano (ke zkousce); nagpt. sportovni obuv Nike v Brné-
viechny prodejny v Brng, kde se prodava sportovni obuv je 100%
- maximélni distribugni jistota:
- rozumime miru vlivu vyrobce nadistribuci
- jistota je vétsi, ¢im vétsi ma viiv vyrobce nadistribueni organy
- (pozn. digtribu¢ni kandl atrzni kand jsou synonyma)

- marketingova logistika (logisticky pohled)- je redlnou podobou distribu¢nich procesi-
dopravnich ced, sklad, tedy podobou hmotného premistovéni

- akvizieni distribuce- jaké ingtituce a jakym zpisobem se budou na distribuci podil et

Distribuéni politika z hlediska mal cobchodu a vyrobce

- maloobchod se musi zameftit na poZadavky konecnych odbératelt
- mal oobchod tedy musi vychézet z celé fady hledisek:
- poZadavky nadistribuci
- mal oobchodnik si musi uvédomit, Ze obchody s krétkou vzdalenosti k odbérateli maji
byt orientovany na mal é nékupy
- jestliZze se jedn& o vel ké nékupy, ty jsou feSeny sobchodnimi centry dopravnich uzli,
eventudlng jsou i ve véts vzdd enogti
- zda je prodej provadén samoobd uzné nebo s obsluhou
- zplisob prodeje samoobsluha: vySSi nékladi, ztréty z rozkradent, rychlgjsi nékup
- volbaumisténi
- z progtorového hlediska (v centru mést | ze ocekéavat vice zékaznikii)
- sohledem na konkurenci (prodej heterogenniho zbozi byva usporédéan blizko konkurenénich
prodejci.- $perky, hodinky, zatimco u homogenniho zboZi dal eko od konkurence- potraviny)
Distribuéni politika z hlediska vyrobce

- Ukolem je maximalizace trzniho kandu tak, Ze se hledaji odpovedi na:
- jaké digtribucni orgny
- kolik
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PEimy prodej Nepiimy prodej
Piednosti - velky Vliv natrzni kandl - vysoka distribueni kvéta
- primy piistup k informacim o z&kaznicich | - nizk& vazanost kapitalu
- obchod pigima sesaveni
sortimentu
Diivody provolbu
alternativy vyvolané
- vyrobkem - vyrobky vyZzaduji instruktaz - neproblematické  znatkové
vyrobky
- vyrobky tvoii sougast sortimentni fady - vyrobky tvori sou¢ast sortimentni
fady
- poptavkou - mélo velkoodbératel i - mnoho malych odbératel i
- postavenim vyrobce - specidizovany vyrobce nachézejici se | - SirSi zndmost v porovnani s
v kvazimonopol nim postaveni vyrobcem znackového zbozi

- MozZnosti usporadani nep¥imého prodeje
- MoZnosti usporadani p¥imého prodeje
- obchodni cegtujici
- prisné odkézéani na pokyny
- zamg&stnance podniku
- obchodni zastupci
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Obchodni zastupci Obchodni cestujici

- pouze ¢agtesné ovlivnitelni - prisné odkéazéni na pokyny

- prodej vyrobki od vétsiho poctu vyrobci - prodej vyrobki jednoho vyrobce
- odmeéna formou mnozstevni provize - pevny plat (event. s prémiemi)

- spie vySSi motivace - spiSe niZ& motivace

- fran&iza= hraniéni ptipad mezi primym aneptimym prodejem

Optimalizacefyzckédistribuce
- optimdl ni usporédani toki vyrobka z mista vyroby do mista prodeje
- négtroji je pak volba:
- skladovacich mist
- dopravnich prostredkii
- doby a objemu piepravy
- prepravnich cest
Optimalizace nastrojii odbytové politiky- marketingovy mix
- zagtoupeni jednotlivych néstrojii odbytové politiky
- jaké bude poradi nagroji:

- nejprve optimalizace vyrobkové politiky

- néstroje cenové pol itiky

- néstroje komunikagni politiky

- néstroje z oblasti distribueni politiky
Clenéni nastroji odbytové politiky

- taktické (cenova a komunikaeni politika)- 1ze je menit v kratSim intervalu
- strategické (vyrobkova a digtribuéni politika)

9. Investice a financovani

(hmotny afinan¢ni proces hospodatent)
- podnikovy proces se sklada ze tri ¢ésti: zasobovéni, vyroba, zhodnocovani vyrobka (prodej)
- podminky fungovani podnikového procesu:
- prostiedky pro poifzeni VF musi byt k dispozici pied zahdjenim procesu
- prostiedky musf byt také ziskany prodejem vykoni VF
- podnikovy proces (prov&déni hmotného procesu- opatfovani vstupi, transformace na vystupy a jejich
zhodnoceni) musf byt financovan
- vécné hogpodéisky proces ( = produkovéni vykonti) je vyjadreni toku statki
- finanéng hospodérsky proces v hodnotovém vyjédreni se odrézi v toku plateb (cash flow)

Pojmy investice a financovani

- financovéni je opatovani kapitalu a odrézi se v pasivech rozvahy (=opatiovani financnich prostredki)
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- investice vyjadiuje pouZiti financnich prostredki k opatieni hmotného majetku (stroje, zasoby), nehmotnych
aktiv (licence, patenty) afinanéniho majetku (cenné papiry, Gcasti) (=pouZiti financnich prostredki)
@ financovani:
= obgtardvani kapitalu
=také i zgji&eni mimoréadnych opatreni financne technickych podniki (opatieni
v kapitd ové oblasti, kterd jsou nezbytna v podniku)
- neni pouze opatiovani penéz, ale jeho obsah zahrnuje opatfovani kapitd u ve viech
jeho forméch, hodnotové musi byt ocengn
@ investovani = vazani v majetku kapitalu v aktivech
@ desinvestice = opak investice - rozpoudténi hmotného majetku do likvidngjsi podoby
@ Ubytek kapitalu - probiha tak, Ze se uskuteciiuje spléceni kapitdu viastnikim, spléceni Gvéru nebo vyber
zisku podnikatelem (respektive investorem)
@ podnikova &innost = proces stélého vazéani aopétovného uvoliovani finanénich prostiedkii
- podnikovy majetek se skl&dé z oblagti investicni a platebni (=aktiva) aoblagti kapitél ové (=pasiva) Tyto oblasti
jsou propojeny aovliviuji se.

i cparsm banllls = Sinasevan - pr s
Podnikovy obrat e FeAE S 1
- &yfi eeapy behu financnich
prostiedka obratem: —|
_ . “
- opateni prostredki — T L . wydale W
zvngj&ku = ziskéni
vlastniho a ciziho kapitdu
a vkl ad na bankovni Geet . —
- uZiti kapitdlu (opatient e T i : el L
véenych statki na Gvér) L ERS s I_
= opatieni hmotnych
statkt aVF -
- i iitmak sapililn =
platebni oblas s Peancomizs” . e
zmendje a zwyduje se  empal¥ ;p;:_]rrr.-rphq-‘m sk,
oblagt investic .

- vznik zévazka vici dodavatel im

- opatrovéni statkii na Gvér spojuje druhou a treti oblast - proces vzniku vykoni- preména surovin na
vyrobky, vyplaty mezd, opotiebovéni dlouhodobého majetku

- deje, které znamengji zpétny priliv kapitélu prostiednictvim penéznich prostiedki vzniklych redizaci
produkce, zahrnuje i d&je, které znamengji zvéSeni kapitd u do vySe, kterd odpovida zisku

- dochézi k odbytu v piedchozi etgpé vytvorenych produktt natrhu

- transformuji se statky z investi¢ni oblasti arealizuji se natrhu, dochézi k desinvestici (spotieba sroja,
mzdy v nékladech); tim dochézi k prilivu prostiedki podniku (prichézi prostredky, které také obrézeji



zisk - zvySeni kapitdlu ve vySi zisku, tim se zvy&uje i majetkova ¢ast), posili se velikost platebnich
prostredki na Ukor investicni césti
- etgpa Ubytku kapitd u- dochézi k vybéru ¢asti zisku resp. splaceni ¢ésti zavazka

- rist podniku — podnik reinvestuje, zisk&va da & investory a reexpanduje
- podnikovy obrat je procesem pribé&znych prijma a vydaji penéz a priabéznych investic a desinvestic
Likvidita
- podnikovy obrat miZe plynule probihat, pokud se podniku podati platit v patfi¢nych lhitéch
viechny své platebni povinnosti (financni rovnovéha) — podnik musi byt schopen dostavat zavazkam tak, ze
ve své ginnosti neni nucen k jakymkol i odprodejtim)
- likvidnost = schopnost majetku piekl &pét se do likvidngjSich forem
- likvidita- schopnog dogtét vSem platebnim povinnostem a nevyhnutelnym platbdm v daném terminu, tzn.
vztah kryti k danému okamziku, vztah mezi disponibilnimi platebnim prostiedky a splanym zévazky, ty se
zaplati pohotovymi prostiedky nebo majetkovym soucéstmi, které jsou premenény na platebni prostiedky
v krétké dobe
- moznost vyjédreni relaivni likvidity- vztah mezi potiebou ajejim krytim
- Gutenberg: likvidita predpoklada v kazdém okanmziku takové kryti zavazkii platebnimi prostiedky, kdy
digponibilni platebni prostredky budou vy&Si nebo se alesponi rovnat potiebnym platebnim prosttedkam

likvidita prvniho stupné = (platebni prostiedky/krétkodobé zavazky)* 100

Druhy financovani

- zména financovani (kapita ova restrukturalizace)
- preména ciziho navlagni kapitél, nema za nasledek zmenu bilance
- ptem¢na viastniho kapitd u nacizi; napi. komanditista vystoupi ze spol., ale sviij vklad tam necha jako pijcku

- preménakapitdu na jiny druh- ngpk. zisk na zakl adni kapitd
- Kritéria &lenéni financovani podle:
- pivodu kapitélu
- vngj§i- kapitd priplyva z vngjsku
- prirastek majetku
- financovéni z Gvéru
- financovéni z vkl adii apodil
- prirastek majetku
- financovéni ze zisku (samofinancovani)
- financovéni z dlouhodobych rezerv
- prirastek struktury majetku
- financovani reinvesti¢nich trzeb
- financovani nettoinvesticnich trzeb
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- podle pravniho postaveni

- vlastni financovéni- piisun viastniho jmeéni, rucitel ského kapitédu
- kapitélové vklady apodily
- Zisk (samofinancovani)
- zmeny ve struktuie majetku

- cizi financovéni- financovani z Gvéru, piisun véfitel ského kapitdu
- Gvéry
- dlouhodobé rezervy
- zmeny ve struktuie majetku

siskini o wdit kapiral

I l | 1

Zvysem b snident b lans il 2mng v
SO0 SCUCTU 1wt financoydni ) Ipelimane K
i~ aplécend
vnCjii Wi wlasimihaa o li
finanoovint | | firancovini | ™ i | remelice (] —= vhastn
kapindlo kap:atal
kapitilond
vklurly wylat 1
i samofi- | el . T __3_ Ll metw
nily a sl sozdEleni imvestice =T L
financovani T EOCC Y L sk 3 I|,||;II1.!
z vnéjtich
wclrind
vlastni
finaneo- | =9 rita — k.a.Fﬂ[El
== CLET
vani z kapital
viisich
TE ATy
cizi kapnital
= iz
kaparal

@ Vliv namajetkovou a kapitalovou strukturu
0 Zvy%eni bilanéniho souctu — vng&j&i a vnitini financovani, cerpani rezerv, samofinancovani
0 SniZeni bilanéniho souctu — rozpou&eni zisku ve progpech spléceni viastniho aciziho kapitdu
na srané pasiv, vyplatamezd atd., naaktivech se rozpoudti platebni prostiedky
0 Zmenav aktivech (vnitini financovani)
0 Zmenav pasivech (prefinancovani)
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Druhy investic
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- ¢lenéni z hlediska hodnoty (z&sadni vyznam)

- bruttoinvestice = celkovy objem investic, reinvestic a netto investic

- reinvestice = obnovovaci investice

- nettoinvestice = roz&fovaci investice + investice do zaloZeni podniku

- racionaliza&ni investice = nahrazeni zatizeni novym zafizenim se stejnou kapacitou, oviem s niz&mi
néklady

- modernizaéni investice = obnova opotiebeného zafizeni za zarizeni svySSi kapacitou (kombinace
reinvestic snetto investicemi)

10. Investi€éni planovani a investiéni propoéty

Hodnoceni efektivnosti investic
= hledéni cest optimd niho potizeni investic
- investi¢ni pldnovéani — investi¢ni rozhodovéani — porizeni investic
- zabyva se oblastmi podniku jako ndkup, vyroba, odbyt, financovani a proto musi byt investi¢ni
pldnovéani dadéno s kapitd ovym pl&novanim
- hlavnim né&gtrojem investi¢niho pl&novéni jsou investi¢ni propocty
0 najejich zakladk je posuzovéna vyhodnost investicniho projektu (projekt ano ¢i ne)
0 nebo posuzovéni vyhodnosti vice investi¢nich variant
o0 sestavovéani idedlni kombinace investi¢nich projekti, které jsou vzgemné propojeny
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rozhodovani je Gizce propojeno s pldnovanim — pripravovani podkl adii pro investi¢ni rozhodnuti
investice se bude redizovat tehdy, kdyZ pokryje nédklady a poskytne investorovi patiicné zdroceni
vloZeného kapitdlu (nejen ndvratnost vydajii alei zlroceni)

investice je vyhodnd, pokud soucet penéznich prijmi vyvolanych danou investici prevy3uje objem
vydani spojenych sinvestici

prebytek prijma nad vydaji by mel umoznit amortizaci (=névratnost kapitalu v objektu investovani)

Metody investiénich propoéta

vysvétlovani souvidosti, které s tykaji investicniho projektu zpiisobem, Ze se investicni projekt
zkoumé z hlediska propojeni do vech oblasti
postupy investi¢nich propocti | ze rozél enit do tri z&kladnich skupin:
o pomocnépraktické (statické)
§  neberou v Gvahu ¢as, pokud uz ano, tak ve velmi jednoduché forms
§  nejednodussi av praxi nejvice pouzivané
§  porovndvani jednotlivych investi¢nich variant (z nakladii, ziski, atd.)
§  cleneni:
vypo&et porovndvajici naklady
- zaloZen na srovnévani nékladi pro urgité
obdobi 2 a vice projektt
M - musi byt spinéna podminka, Ze sejednd o
investiéni zaizeni se sejnou kapecitou,
pokud by se jedndo o srovnavéni
inveti¢nich objekti sriznou kapacitou,
musi se pouzit prepocet na investicni
néklady najednotku produkce
- &im vzddengj§i investice, tim méng

kvalitni informace (protoZe jsou staré)

vypodet porovndvajici zisky
- rozStuje ndm predmét dedovéni, protoze vedle nékladi dostdva do hry
ukazatel e trzeb (protoze T-N=Zisk)
- chybi mu ¢asové rozligeni budoucich nékladi a vynosi atoto je nejvyrazngji
parné ztoho, Ze teoreticky mazZe dojit i k prijeti takové investice, kterd vede
k vy&Si produkci — vy&Si nabidka — niz&i trzni cena

vypodet rentability
- v ngjjednodussi varianté vztahuje ogekavany ro¢ni zisk variantnich investicnich
projektii k investovanému kapitd u; ROI = Return Of Investment
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- rentabil ita= (zisk/kapitd) *100
vypodet ndvratnosti (pay-off-periode)
= vypocet obdobi, béhem néhoz je mozné ziskat zpét vydaje spojené s porizenim
- doba amortizace(ndvratnogti) = penézni vydaje / penézni pifjmy investice
- doba névratnogti musi byt krat& nez doba ticetniho odepisovani
Nj(B) —Nj(A) - jednorazové naklady
- doba névratnosti dn =
Np(A) — Np(B) — provozni naklady

Np=provozni naklady
Nj=jednorézové néklady
A,B=investi¢ni varianty
o finanén& matematické (nebo dynamické postupy)
§  vychézi z proudu penéZnich vydaji a penéznich prijmi
§  cash flow se hodnoti do ukonceni ekonomické Zivotnosti nebo konci plén. horizontu
§ nedogatky:
u budoucich hodnot toku plateb (=vydaji) a pifjmi, které se tykaji
investi¢niho projektu, musime pracovat shrubymi odhady (¢im vzddengjsi
&asovy horizont, tim nepiesngjsi informace)
kalkulagni Urokov& mira se odhaduje (jinak ji nelze zjigtit) a je vztahovana
k budoucnosti, o které nejsou informace
§  ¢lenéni metod:
hodnoceni kapitalu (=Net Present Value)
- hodnoceni kapitélu pridusné investice u piid udné investicni varianty
- hodnota kapitdu = soucet soucasnych hodnot véech cistych pifjma (tj.rozdilu
mezi pifjmy a platbami v jednotlivych |etech, které souvisi s investici)
n Rt-Ct
- hodnota kapitdlu: K =3
0 (1+)
K = hodnota kapitalu
Rt = pen&zni piijmy nakonci obdobi t

Ct = pen&Zni vydaje na konci obdobi t
i = kalkulani Grokova mira
t = obdobi (t=0,1,2,...n)
n = ekonomicka Zivotnost investi¢niho objektu
- investice je vyhodn4, kdyZ K je vétsi nebo roven 0, pokud je vy3Si nez nula, pak
se kapitdl zhodnotil vyS&im procentem, zhodnotil selépe
vnitini vynosové procento (=Internal Rate Of Return)
- hleddme miru oddroceni vedouci k nulové hodnoté kapitdu, tj.velicing, pii niz
soucasné hodnoty rady plateb apifjmi jsou sejné velké
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- Zji&tujeme ho tim, Ze se vySe uvedena funkce kapitd ové hodnoty polozi = 0
metoda anuity
- porovnavame pramerné roéni penézni vydaje a piijmy spojené sinvestici
- anuitainvesti¢niho projektu = pramerné rocni prebytky penéznich prijma
- investice je vyhodnapri dané ka kulagni trokové mite, kdyz je anuita> 0
o smultanni modely kapitélového rozpoktu

§ mygji cil plénovéni celkového investi¢niho programu ve stadiu formovani

§ investi¢ni varianta se promita do vech investi¢nich déni (vyroba, prodej,...)

§ je komplexni, celostni model optimalizace ¢innosti podniku; bere v Gvahu i jiné

investi¢ni projekty

§  vysoka vysvétlovaci hodnota, ale nikoli jeji pouzitelnost pii rozhodovéni
Ekonomicka Zvotnost investice
=doba, kterou potiebuji pijmy investiéniho projektu napokryti:
1. b&znéprovozni vydaje
vydajetykajici se provozu investi¢niho objektu
jde o jednicové naklady tykajici se préce a materidlu + vydaje na opravu a
tdrzbu
2. niz8 trzbu z prodeje zarizeni
aby pokryly pokles zigatkové ceny objektu
3. Uroky z trzeb za zistatkovou cenu
Urok z vézaného kapitdu
4. dang z prijma
Optimalni moment nahrady
- jetotakovadoba, kdy ma nové zarizeni nahradit saré
- neznamend, Ze daré zarizeni neni technicky vyuZitelné, ale nemusi byt optimdni je vyuZivat
z divodu vysokych nékladii na idrzbu a opravy
Oceriovani podniku
- jednaz nejobtizngjSich otazek
- hodnota podniku se nerovna souctu hodnot jednotlivych ¢asti majetku, je nutno vzit v Gvahu: goodwill,
postaveni na trhu, dodavatel sko-odbératel ské vztahy, ...
- pro kupujiciho je duleZita vySe budouciho zisku — chdpén jako drokovy vynos z koupe podniku
- pokud Ize premé zjistit budouci stav podniku, |ze pouZit pro stanoveni hodnoty podniku vzorce:
n (Rt=Ct
Z [
=1 (l_H)l

a) postupy, které vedou bezprosttedné k ocenéni podniku
a  zisk x 100 x (ka kulagni Grokova mira)-1
b. ocenéni podstaty podniku —ocenéni reprodukéni hodnotou
cel kova hodnota podniku = (vynosové hodnota + dil &i reprodukéni hodnota)/2



c.  ohodnoceni podle strednich hodnot — kombinace piedchozich Majetkova struktura podniku Il
d. metodakapitalizace nadmermného zisku
e. metody zkrécené lhiaty prinosu goodwillu
b) postupy, které nejdiiv Zzji&uji goodwill a potom teprve hodnotu podniku, pricemz pricitaji
k reprodukéni porizovaci ceng goodwil | (odegitaji badwill)

= podil jednotlivych soucésti majetku na celkovych aktivech
- déna odvétvim a typem podniku:
- prodejni podnik- vice obéZného nez fixniho majetku
- vyrobni podnik- vice fixniho nez obézného majetku
11. Majetkové a kapitélové vystavba podniku - finan&ni pollitika podniku = soublor op.jiieni a zasad ve finanéni oblagti podniku, ktera je uplatiovéna
vedenim podniku - mozné rozdily mezi podniky ve stejném odvétvi
- rychlost obratu - vyjadiuje, jak diouho je kapitdl vazan v obézném majetku

Majetkova struktura podniku | T i o i i
- ¢im vétsi rychlost obratu, tim mensi zasoby jsou v podniku nutné

- provoz podniku vyZaduje vybaveni potteonymi prostiedky - vynosnost = vynos, ktery je realizovén jednotlivymi sl ozkami majetku
- vymezeni majetkové struktury — majetek je konkrétni sloZeni aktiv slouZicich podniku uskutectiovat
podnikatel sky zamer Kapitalova struktura podniku
= souhrn v3ech véci a pohledavek, které podnik viastni a které slouzi k podnikéni - Viastni kapitd
- kazdé podnikéni vyZaduje prostiedky — kombinace VF - Zakladni kapital
- kapitd = zdroje, zakteré byl majetek porizen - emisni &% o- rozdil mez nomindlni a trzni hodnotou akeii
- majetek - rezervy
- fixni - nerozdél eny zisk z minulych obdobi
§  hmotny - hogpodarsky vy edek
movity — zaizeni, inventds... - cizi kapital- dluhy podniku
nemovity — budovy, pozemky,. ... - krétkodobé Zavazky
§ nehmotny - kréatkodobé bankovni Gvery
patenty, licence,.... - dodavatelské Gvery- poskytnuti doby splatnosti za dodavky zboZ (faktury)
§  penemi - zAlohy- zal ohy na dodavku zboZi
financeni podily, akcie s dobou dr Zeni veétsi nez 1 rok,... - nevyplacené mzdy a divi dendy
- obeny - vydaje pri&ich obdobi
§  vecny = zasoby - dlouhodobé zavazky
hotové wyrobky, nedokoncena wroba, ... - dlouhodobé bankowni Gvery
§  penemi - podnikové obligace
pohledévky, penize, cenné papiry, nakl ady pri&ich obdobi - dluzni Gpisy
LIKVIDITA - nékladem ciziho kapitélu je ndkladovy Urok — snizuje z&klad dan¢ z piijmu
- pozor napojmy likviditaalikvidnost- Novotny to povazuje za sejné, - krétkodoby cizi kapitd jelevn&j& nez dlouhodoby, protoZe bliz& casové horizonty mizeme
Vaach - Finanéni fizeni podniku, Ka ouda— Firemni finance : |épe odhadovat a tim padem odhadovat riziko (vyjimkou je preklenovaci Gvér- spojen s platebni neschopnosti
Likvidnog = vlastnost jednotlivych majetkovych dozek byt pievedeny na penézni prostiedky podniku - velké riziko)
- likvidita v §r&im sl ova smyslu - schopnost podniku uhradit vSechny zavazky v danych terminech (Valach) - cizi kapitd je pouZit, pokud je pii zal oZeni podniku nedostatek vl astniho kapitdu
- vyjadiuje se pomoci pomérovych ukazatelii- stupii likvidity - cizi kapitdl je pouZit, pokud existuje kratkodoby nedostatek kapitalu
- vySSi likvidita sniZuje nebezpeci platebni neschopnosti = insol vence - pouzitim ciziho kapitdlu nevznika pravo k G¢agti na fizeni
- platebni neschopnogt = dluhy jsou vySSi nez redizovana hodnota aktiv - 7 kapital jelevng §:
- vy&i likvidita snizuje vynosnost kapitdu podniku - rezervy v platebnich prosiedcich (banka, pokladna), - kviili vySSi dani z pifjmu neZ Groku z kapitdu
neinvestujedo produktivnich aktivit podniku (neinvestuje se do vyroby) - troky jsou zahrnuty do nékl adt

- prijaté za ohy + dodavatel ské kr. Gvéry (faktury) — nemusime platit Grok
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- negativni vlastnosti ciziho kapitalu:
- cizi kapitd snizuje stabilitu podniku:
- presné datum splaceni Gvéru
- kazdy dal & aver je drazsi
- vysoky podil ciziho kapitélu omezuje rozhodovéani managementu podniku
- v normélnim prosiedi sebez Gvéru nepodnik&
- cizi kapitdl zvy3uje vynosnost Viastniho kapitalu

Kapitélova struktura zavisi na:

- velikosti podniku - ¢im vét& podnik, tim vice kapitélu je v ném vazéno

- stupni mechanizace - ¢im vice je vyuZzivana mechanizace, tim vétsi jsou pozadavky na

kapitd, jeZ je nutny na porizeni vyrobniho zakizeni

- subgtituce Zivé préce praci strojii musi byt efektivni — musf uspotit mzdové nékl ady

- rychlosti obratu

- organizaci vyroby - miZe se chgpat jako ¢&st rychlosti obratu, protoze odbyt navazuje na vyrobu
- ¢im efektivngji je odbyt organizovéan, &im diive se prod4, tim diive se vréti prostredky, které byly
pouZity navyrobu vyrobku

- Finanéni pdka = CK / VK =ccaltzv,zlaé pravidlo financovani“

- pomér vlastniho a ciziho kapitdu je vyznamnym ukazatelem v podnikovém hospodérstvi

Pravidla financovani

- pravidlo vertikalni kapitalové struktury
- stuperi zadluZenosti:
SZ= (cizi kapitd/ vlastni kapitdl)x 100
- stupeii zadluZenosti by nemél byt vy3Si nez 100
- etika- podnik reprezentuje ¢lovek, ktery ho z vétsi ¢é&gti neviastni, podnikate nese mensi
riziko, nez ogani podilnici
- pravidlo horizont& ni maj etkové kapitélové struktury
- Zaté pravidlo financovani
- mezi dobou, behem které jsou vazény prostiedky podniku adobou, behem
které je kapitdl k jejich kryti k dispozici, musi byt shoda
- tento poZadavek neumoziiuje reinvestice
- Zatébilancni pravidlo
- investi¢ni majetek by mel byt financovan vl agnim kapitdlem a ob&zny
majetek cizim kapitdlem
- povahu stélého majetku miZze mit i ¢&st majetku ob&zného- pojistna zasoba

ZjiSténi kapitalové potreby
- investichi majetek:
- kapité ové propocty
- zaloZeni- porizeni, ostani néklady
- dovybaveni- financovani napt. z odpisi
- obezny majetek
- moznosti odhadu potieby kapitdu
- n&kl ady jednoho vyrobniho dne x priimeérné doba vazanogti kapitdu
- doba vézanosti- doba, po kterou je materidl skladovén, vyrobek je vyrébén, vyrobek je
skladovén, doba, po kterou je poZadovén odbératel sky aver
- ptimy vliv nalikviditu podniku
Analyza cash flow
- tokova velicina, vyjadiujici tok finanénich prostredki
- nepfima metoda vypostu
- pené&zni prijmy- penézni vydaje
- rogni zisk+ vdechny UGcetni nédklady neznamengjici penézni vydaje - vdechny Gcetni vynosy
neznamengjici penézni prijmy
- piiméa metoda vypoctu
- dedovani okamzitych pen&znich toka v podniku redlng v pribehu ¢asu-

- finanéné nérocné
12. Podnikové poc€etnictvi

Ukoly podnikového poéetnictvi

- vnitropodnikové:
- dokumentachi:
- zachyceni a kontrola penéznich a vykonovych toka v podniku, jejichZ piicinou je proces
vzniku a zhodnoceni podnikovych vykonii
- kontrolni:
- Zji&eni stavi v urcitém momentu
- urdeni zmen stavii za urdity asovy vysek (napk. priristek a tbytek pohledévek)
- Zji&eni vydedki zaurgity interval
- Zji&eni viastnich n&kl adii podnikovych vykoni ve vztahu k ¢asu nebo jednotce vykonu
- dispoz¢ni:
- spociva ve zji&eni okamzikovych stavii, event. porovndvéani savovych a vydedkovych
veligin, které smeiuji ke kontrole hospod&mnogti a rentabilité podnikovych procesi, tyto
procesy potom slouzi pro pl&novaci rozhodnuti zamerené do budoucna
- vnéj&i (externi) tkoly:
- wkazni ainformacni:



- tato Uloha je fizena z&konnymi ustanovenimi, pricemz je upraven zejména vztah podniku ke
st&nim organam, k vliastnikim podniku, eventudlné k veritelim podniku a celé vefejnogti
(obchodni z&konik, datiové zakony, zékonik préce..)

Clenéni podnikového poéetnictvi

- 4 provazané oblasti: (v8echny slozky maji teoretickou a aplikovanou ¢ég, teoretické poznatky jsou vyuZitelné
pouze tehdy, jsou-li kvantifikovatelné, coz maze byt problém; viastni organizace a struktura pocetnictvi je
z&vida na secifickych podminkéch urcitého podniku, odvétvi, zaleZi na prévni formé podniku apod. ; pode
odveétvi se napr. klade vétsi nebo mendi diraz na kontrolu obratu a savu z&sob, na kontrolu hospodarnosti apod. ;
prévni forma podmiiiuje zvefejiiovani riznych Ucetnich dokladi, tieba zaveérky apod.; roli hraje i hospodaiska
forma, zda je podnik veden jako vydelesny, coz mé& vliv na kalkulaci a cenovou politiku; velikos podniku
ovliviiuje systém pocetnictvi zavedenim metody; vyrobni program ovliviiuje zejménavol bu ka kulagnich metod)
Ugetnictvi a bilancovani (rozvaha):
- z&kladnim Ukolem Ugetnictvi je zaznamendvat vSechny hospodéisky vyznamné uddosti podniku,
vérné a lplné
- hospodésky vyznamné dgje jsou takové, které vedou ke zmén& objemu nebo skladby majetku
(kapitélu) a véechny tyto veliginy, které jsou zaznamenané v Ggetnictvi jsou zaznamenané v G&etnich
jednotkéach
- Zji&ovani velicin se uskutetiuje inventurou stim, Ze lze provédst fyzickou inventuru a zji&ovat
fyzicky stav a ziskat inventurni soupis majetku a je nutno také dokl adovou inventuru, kdy zjigujeme
pohledavky a dluhy a kontrol ujeme doklady, zda fyzicky stav odpovida Gcetnimu stavu
- druhy operaci: zmgnou aktiv, zménou pasiv nebo zvySenim aktiv i pasiv nebo snizenim aktiv i pasiv
- rozvaha neobsahuije Gidaje 0 mnoZstvi, ale pouze Udaje o druhu ahodnoté
- Ugty stavové- pro kazdy druh majetku pocétecni a koncovy stav a prevéadi s
z obdobi do obdobi
- ety tokové, vyd edkové- néklady a vynosy podniku podle nékladovych a
vynosovych druhti; neprevadeji se mezi obdobimi
- hogpodéisky vysledek |1ze Zjistit z vyd edovky (Z/Z) nebo z rozvahy (porovnéni aktiv-pasiv)
- vnitropodnikové Ggetnictvi vs. finanéni (obchodni) Geetnictvi
- Geetnictvi + rozvahy (Ucetnictvi, inventarizace, zavérka, Gcetni bilance)
Evidence a kalkulace nakladii:
- n&kl adové, vnitropodnikové Geetnictvi (= provozni odpocet, jelikoZ se jednd o intervalovy prehled, ktery uvéadi
ve struktuie nékladovych druht, jaké néklady se v podniku vyskytovaly a rozdéluje néklady podle mista vzniku
aodpoveédnosti)
- kontrola hospodéarnosti nékladovym druhiim pritazuje vykony, umoziuje intervalovy prehled nékladia podie
nositelt aumoziujetedy srovnani ndkladi jednotlivych stiedisek az toho plyne celkovéa kontrola hospodarnosti
- z&kladnim Gkolem:
- srovndni viastnich nékladii s dosazenymi vykony neboli kontrola hogpodéarnosti
- Zji&eni viastnich n&kladi k dosazenym vykonim nebol i kalkul ace ceny
- kal kulace ceny- propocet vl astnich nékl adii, zakl adem cenové politiky podniku

- Gcelem je stanoveni n&kl . najednotlivé vyrobky = tzv. kalkulagni jednice, které se vyciduji polozkéch:
primy materid
+ primé mzdy
+ ogtatni primé naklady
+ vyrobni rezie
=vlastni naklady vyroby
+ sprévni rezie
=vlastni néklady vykonu
+ odbytové néklady
= Uplnévlastni ndklady vykonu
+1zisk
=vyrobni cena
+ obchodni aodbytové prirdzky
=prodeini cena
- piimy materidl, piimé mzdy a ostatni primé néklady se
kalkuluji na zakl adé norem
- rezie se ka kuluji za pomoci piirézky nebo zlictovaci sazby
(neptimé)
- ka kulace se da rozddl it podle casového hlediska:

- predbézna- pied zahgjenim vyroby a douZi jako limit nékl adi
- NOrmova:
- stanowvuje konkrétni normy (piid uiné halite na. pridusny
htebik)
- propoctova
- nemé&m normy a snazim se odhadnout nové zakézkové vyroby
- po skonceni wyroby a zachycuje skutedny dosazeny stav
- ka kulace podle zpisobu:
- kalkulace s plnymi naklady:
- snazime se kalkulovat na vyrobek pfimé i nepiimé néklady
- kalkulace s neliplnymi naklady
- pouziva se tieba v obchodg, néklady spojené s ndkupem a prodejem zbozi, k tomu
musim pripocist je&é néklad na el ektiinu, vodu atd.
- kontrola nékl adi podie:
- druhu
- mista vzniku a odpovédnogti
- tcelu (krétkodobé zaverky, kal kulace ndkladi)
Oblast podnikovéstatistiky (podnikohospodaiska statistika a srovnavani)
- vyhodnocujeme krom jinych podkladt ¢isla G¢etnictvi z rozvahy a Z/Z, douZi ke kontrole hospodarnosti
- zisk&va nové poznatky srovnavanim skutesnosti a vyvoje novych ukazatelti (produkce, z&sob, ...)
- srovnévani uvnitt podniku:
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- srovnavani v case:
- zachycuje urcité veliciny v obdobi
- srovnavani postupii (metod):
- zachycuje hospodarnog riznych postupt (podletechnol ogie)
- srovnavani skutecnosti s predpokl ady- vyhodnoceni pléri:
- hodnoceni skutegného oproti pléanovaného
- mezi podni kové srovnavani:
- vyznam pouze u podniku podobného odvétvi, kazdy podnik je de znatné individudni a je
nutné srovnévat podniky opravdu srovnatelné z hlediska objemu i ¢innodti, tedy i v jednom
odvétvi nemusi byt to srovnavani Uplné piesné
Oblast podnikového planovani a rozpottovani, planové propocty neboli rozpodetnictvi
- na stanoveni budoucich nékladii, vynosi, HV, které vyplyvaji z dlouhodobych i krétkodobych kol podniku
- &leneni:
- podle zdroju, které tvori pl&n vynosii andkladd, bilance aktiv a pasiv, pifjmi tok
pen&zni hotovodti
- roéni provadeci rozpocet, kde se provadi pldnovani vynosi a ndkladi véetné penéznich piijmi a
vydajti, rdmei roku
- operativni (mesi¢ni) rozpocet, kde se také pl&nuji néklady a vynosy
- rozpocet stiediska, ktery douZi ke stanoveni celkové vySe nékladii a vynosi celkového rozpoctu
strediska, na obdobi jednoho mésice

Zakladni pojmy podnikového poéetnictvi

P¥ijata Ghrada, poskytnuta thrada

- sumu hotovosti a sumu pohotovych penéznich progtiedki (treba na Uctu) = stav penéznich prostiedki

- pijatou Uhradou je pifjem hotovosti, atd.

- poskytnutou Uhradou je poskytnuti hotovosti, Gvéru, gpod.

- pendZni aktiva = suma platebnich prostiedki+ pohledavky- stav zavazki

P¥{jmy avydaje

- cistéjmeni neboli Sistd aktiva = soucet penéznich aktiv a vécného majetku-zavazky (veskera
aktiva- veskeré zavazky)

Vynosy anéklady v kalkulaci  Vynosy a naklady v G&etnictvi

- ¢iselné vyjédrent je uvedeno ve vnitropodnikovém Ucetnictvi

- Geetni nékl ady vedou ke zmenSeni cistého jmeni, tedy se jedné o spotiebu hodnot
zachycenou v Ggetnictvi, miZe se jednat o preménu jednotlivych hodnot (spotieba meteridu
pro vznik vyrobku), proti této piemené stoji protihodnota ve formg vykonu, al e ta spotieba
se miZe uskutecnit také bez protihodnoty (dary)

- ¢&gt spotieby hodnot, kterd je spojena se vznikem vykonu predstavuje néklady v kal kulaci,
jenom ¢ést, ndklady v kalkulaci a Geetni néklady se nemusi shodovat

- neutrdlni Gcetni néklady:

- pouze zachycené ve vnitropodnikovém Ucetnictvi anemusi jim odpovidat Z&dny
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Geetni néklad
- pokud se kryji, jedna se o z&kl adni néklady
- Geetni néklady, které nemaji nic spolecného s vykony:
- neprovozni Ucetni ndklady (tieba dary), spotreba hodnot nema nic spolecného s vykony
- mimoradné néklady- zpiisobeny vznikem podnikovych vykoni, neni mozné je zaka kulovat
do vlastnich n&kladi (Skody a manka)
- neutrd ni Ucetni néklady- zpisobeny oceiovacimi postupy
- u v3ech pojmi se jedna o tokové veliciny, které vedou ke zméndm stavia
- z pohledu kal kulaci mizeme sledovat dal§i t/i oblasti ndkladi:
- podnikatel ské odmeéna, kterd neni hodnocena jako Ucetni néklad, ale je mozno ji zaka kulovat,
hovotime o oportunitnich nékladech, protoZe se podnikatelska odmena zkalkuluje na z&klade
né&jakého udého zisku, protoze jsme to mohli investovat jinak anéco z toho mit
- kalkulatni rizikova prirdzka- nepi. odhady ztrét z divodu nelikvidnich pohledavek, ¢imz se
rovnomerné rozkl &daji néklady v jednotlivych obdobich
- dodatkové nédklady- vyvolané ocefiovacimi postupy, rozdilny zpasob odepisovéani ve
financnim a ka kulagnim Geetnictvi
- vynosy:
- pen&Zné ocendny prirastek hodnoty za obdobi

- vynosy z vyroby aprodeje podnikovych vykonti= provozni vynosy, ostatni jsou neutrd ni vynosy

- mimorédné vynosy a finanéni vynosy= neprovozni vynosy

- provozni vykony se zhmotiuji ve vécech a sluzbéch, sklédaji se z vynosii a obratu, sklédaji se
z obratli, ze zmény stavu z&sob nedokoncené vyroby hotovych vyrobka a z vnitropodnikovych vynosi,
ocenénych viastnimi néklady

- podnikovy hospodérsky vysedek a vnitropodnikovy vysed hospodareni v jednom obdobi zpravidla
nesouhlasi, protoZe mohou existovat rozdily mezi vynosy avykony amezi tcelovymi Ucetnimi néklady
a néklady v kalkulaci. Celkovy hogpodéisky vydedek neni identicky sdaiovym zékladem: existuji
rozdily mezi celkovymi vynosy a pifjmy pro daiové Geely a mezi celkovymi Getnimi néklady a vydaji

ve smyslu daiovych piedpisi (napt. odpisy MIM aNIM).

13. Ugetni zavérka
- jsou to ¢iselné udaje o stavu a struktuie majetku, zavazka a jmeni (rozvaha), o struktuie nékladi a vynosi a o
dosazeném hogpodéiském vyd edku (vys edovka) v predepsaném ¢lenéni

Rozvaha (bilance)
- jeto porovnéani majetku a kapital u jednoho podniku
- kapitd (pasiva- prava srana rozvahy) vymezuje soucet véech dluhii podniku u viastniki a veritelt (¢leneni
vlastni acizi kapitdl), vyjadiuje pavod finan¢nich prostredki
- struktura aktiv:
- ¢lenéni- viz. majetkova a kapitd ova vystavba podniku
- rozvaha porovnéva stav aktiv apasiv v jediném momentu, tedy v bilanénim dnu



- tak rozvaha ukazuje vy edek za dané obdobi (zisk jako zdroj kryti)
- nepodava informaci o vzniku vycideného (vyjédreného hospod. vyd edku)- k tomu douzi vys edovka
- Ukoly uréené zakonem:
1. ochrana vefitel i /pred zkred enim Udajt pied véfitel i)
2. ochrana polegniki manazerskych spolesnosti
3. ochrana finan¢nich Uradi (pred zkred enim datiového vysledku do té miry, jak se management bude
drzet platnych piedpisii)
4. korektura podkladi pro vymeieni dani (maZe byt soucésti bodu 3)
5. ochrana zaméstnancii
6. ochrana v podniku zainteresované vefejnosti (obyvatelstvo obce ¢i zastupitelstvo obce, ve které
podnik pasobi, gpod.)
7. ochrana pred ndhlym zhroucenim

Vykaz zisku a ztrat (vysledovka)
- srovnéni veskerych nakladi a vynosii daného obdobi
- v rémci srovndvani se zjis'uje nejen vydedek, ale ukazuji setaké zdroje vydedki, tzn. vysvétluje se vznik VH
- Zji&ovani je provadéno progtednictvim zGctovéni nékladii a vynosi, nikoliv plateb
- prijmy a vydaje jsou sledovény v cash flow
- vynosy, nékl ady a hospod. vys edek patti k nejdil eZitsjSim hlediskim hodnoceni podniku
- Vynosy jsou penézni castky, které podnik v daném obdobi ziskal bez ohledu jedli je obdrzel
- néklady jsou penézni castky, které podnik Gcelng vyna oZil na ziskani vynosi
- synonymum pro néklady podniku je, Ze nklady podniku rozumime ocenénou spotiebu vyrobnich faktora
- hogpodéisky vyd edek je rozdil mezi vynosy anéklady
- prehled o V, N, VH ndm podéva vys edovka
- struktura vys edovky (je potieba ji umet):
- nejdrive se d eduje provozni vyd edek- vyplyva z ginnosti, pro kterou je podnik za oZen
- neprovozni vyd edek- finanéni vyd edek- rozdil mezi finanénimi vynosy anéklady (napk. droky)
- mimorédny vyd edek- rozdil mezi mimoiadnymi vynosy amimorédnymi naklady (napr. dary, Skody)
- souhrnny hospod. vys edek pred zdanénim- suma provozniho, finanéniho a mimorédného vyd edku
- odpocet dang
- hospod. vyd edek po zdanéni za dané obdobi- moznost erpédni hospod. vysl edku z fondu
- vysledovka a rozvaha musi byt dle prévnich predpisii (gpjatost Ucetni evidence s prévni formou podniku):
- podniky fyzickych osob mohou Ggtovat v jednoduchém Geetnictvi
- rozdil zisku u fyzické osoby a spolecnogti (u fyzické osoby neni ndkladem mzdadané fyzické osoby)

Priloha a vyroéni zprava

- kapité ové spolecnosti maji povinnog k rozvaze a vys edovce také pridat piilohu avyroeni
zprévu
- priloha dopliiuje informace o finanenich Udajich, které se v rozvaze a vyd edovce nejsou:
- popisy pouZzitych bilan¢nich a ocefiovacich metod
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- popisy, zdiivodnéni a vysvétleni téchto metod

- popisy, zdiivodnéni a vysvétleni porugeni kontinuity rozélenéni pol ozek a ocenéni

- podéni zpravy o prabshu obchodni innosti, situaci a ocekévaném vyvoji spolesnosti
- osobni spol. apodniky jednotlived v piipadg, Ze maji povinnosti zverejiiovat GSetni zavérku, nemusi sestavovat
prilohu a vyroeni zpréavu
- predstavenstvo nebo jednatelé jsou zavazéni sestavovat prilohu a vyroéni zprévu spolu sostatnimi soucastmi
Gcetni zaverky v prvnich tiech mesicich obchodniho roku
- musi byt Uplné a srozumitelné, tzn. aby jim porozumel i ctendt, ktery neni odbornikem => musi byt opu&téno
od odkazii nazékony, pokud to nebude vysvétleno

Controlling a dohled

- dohled se ¢leni na kontrolu (kontrola je takova forma dohledu, kterou provadi interni osoba, kterd je ptimo
(pridudny Utvar- aktivitu bezprostedné fidi) nebo nepiimo (bezprosttedné podrizena osobé, kterd je piimo
zainteresovand) zainteresovand na dané odpovédni oblasti), revizi (takova forma dohledu, ktery provéadi osoba
zevnitt podniku, kterd neni piimo ani neprimo zainteresované na dané odpovédnogtni oblasti) a audit

- controlling presahuje funkci dohledu, neb zahrnuje pldnovani a regul aci

- koncept controllingu pochézi z USA aneustdle seroz§iuje

- rozdily vniméni- ngpi. mezi VB a Rakouskem
Controalling, jeho koncepce a &lenéni

- controlling je povazovan za informagni a regulujici nastroj pro cely podnik, tedy podpora top managementu pii
rozhodovéni a fizeni- uskutecnéni pomoci pl&novani, regulace a dohledu ve vech podnikovych Grovnich a
oblastech
- controlling jako ekonomické fizeni znamend usmériiovani podnikového déni zameiené na
dosahovéni audrZzovani podnikatel skych zamera
- stanoveni cili
- progndzy (predvidani toho, k cemu dojde)
- plénovéni (hledani cest k dosazeni ciltr)
- porovnédni pl&nu a skutecnosti
- analyza odchylek
- opatteni naodsranéni odchylek
- ganoveni novych cila
Clenéni s ohledem na plénovaci horizonty
1. strategicky controlling- ¢asovy horizont nad 2 roky
2. takticky controlling- ¢asovy horizont do 2 let
- zamgteni narentabilitu, likviditu a hospodarnost
3. operativni controlling- bezprogtiedni fizeni a kontrola operaci (akci)

- Gtvar controllingu je Gtvar podpory liniovych fidicich mist (informagnich) uplatneny v fizeni
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