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Vere na sprava

Analyza strategickych, rozvojovych a programovych dokumenti Statutarniho mesta Brna

Obce se chovaji jako kazdé jiné subjekty, tedy mimo jiné se rozhoduji o tom, jakym
zpusobem budou pouZity prostiedky, které tvori soucast jejich piijmi. Tato ¢innost, kdy
sméiuji verejné prostiedky do ruznych aktivit, zabezpecujicich stabilitu a trvaly rozvoj mést,
je blizka chovani podnikgjicich osob. Jejich pouZiti ovliviiuje nejen samotnou obec, ale
vlastn¢ i SirSi okoli. Obce vSak musi sledovat nejen sviij ekonomicky vyvoj, ale starasei o ty
zalezitogti, které soukromy sektor nefesi, nebo jen ¢astecné.

Aby obce jako pravnické subjekty mohli verejné 1épe a hospodarnéji pasobit, stanovuji fadu
dokumentd, drategii a koncepci, které douzi k vytyéeni cila, charakteristice minulych,
soucasnych a budoucich faktori, které stanovuji fadu podminek a limita atd..

Podobn¢ jako podnikatel pred zahgjenim své cinnosti vypracovava podnikatelsky zamer, i
obce postupuji obdobn¢. Statutarni mésto Brno méa svij rozvojovy program — Strategie pro
Brno, které bylo schvélené Zastupitelssvem mésta Brna. Jednd se vlastné o dokument
dlouhodobého charakteru. Jinym dlouhodobym dokumentem je i Uzemni plan mésta Brna,
ktery ma byt svoji povahou hmatatelnym a zavaznym pramenem pro jakykoliv vécny rozvoj
ve mésteé.

DalSi koncepce a dokumenty jsou stanoveny v rdmci jednotlivych odbori a lze fici, Ze jsou
odrazem politickych preferenci, tudiz krétkodobéjSi povahy (je mozny i dlouhodoby
charakter).
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Rozvojoveé programy: Strategie pro Brno
Cilem Strategie pro Brno je stanoveni dlouhodobé vize rozvoje mésta, véetné dil¢ich zameéra
acilu. Vysledkem procesu by méla byt shoda na spole¢nych predstavéch o budoucnosti Brna
a jgjich preneseni do dlouhodobého rozvojového dokumentul.
Priprava Strategie pro Brno by m¢la byt procesem otevienym, ktery umozni zapojeni Sirokého
spektra odbornych i verejnych subjektd, koordinaci jejich dil¢ich koncepci a v neposledni
fad¢ i efektivni zpétnou vazbu.
Strategicky plan mésta je zastieSujici koncepci, ktera vytvéii rdmec pro smérovéani dil¢ich
sektorovych politik a programi. Vznika jako vysledek procesu zaloZzeného na dialogu mezi
spektrem meéstskych subjekta a skupin. Vysledkem dialogu je dohoda o definovanych cilech.
Strategicky plan je z&kladem proaktivniho rozhodovani ve strednédobém az dlouhodobém
horizontu, tj. 15 aZ 20 let. Pritom jsou zohlediovany vlivy vngjSich trendd i vnitini potencia a
limity mésta. Nastaveny systém monitoringu a hodnoceni strategického planu umoZziuje
cyklické opakovani planovaciho procesu a je podminkou udrzovéni ,, Zivého" dokumentu.
V jeho ramci se ieSi: aspekty rozvoje mésta, vnitini rozvojovy potencidl, vyvozuje roli mésta
ve stredoevropském geografickém a ekonomickém prostoru, poskytuje piehled dlouhodobych
rozvojovych linii mésta, vyznamnym podkladem pro komunikaci a spolupréci mezi méstem a
evropskymi, narodnimi ¢i regionalnimi strukturami, formuluje vizi mésta Siroké verejnosti.
Strategie pro Brno je rdmcovym spole¢enskym zadanim tzemniho planu definujicim Zédouci
socio-ekonomicky rozvoj meésta.
Struktura Strategie pro Brno:

1. etapa diagnosticka — zahrnuje zpracovani vstupnich analyz (Profil mésta), jejich

interpretaci (Analyza SWOT), ¢agtecné vytyceni dlouhodobg platnych cilovych stavi
(Strategickavize).



2. etapa: formulacni — obsahuje vybér hlavnich strategickych linii (Strategické zameéry) a
jgjich rozpracovéani do dil¢ich cila (Programove cile).

Mimo strukturu strategického planu stoji dokument Rozvojové scénére, kde jsou nastinény
variantni scénére rozvoje meésta dle rizné priority zadméra a cilt, dale pak podkladoveé studie
Obchod a mésto a Vybrané sociélni a demografické charakteristiky méstskych ¢asti
Brna.
Dokument Strategické zaméry a programové cile je téZistém souboru strategického planu
rozvoje mesta Brna — Strategie pro Brno. Tyto uréuji Zadouci sméry rozvoje mésta a svym
pojetim respektuji hranici mezi idealnim vyvojem mésta arealnymi predpoklady.
Koordinaci praci na Strategii pro Brno byl povéren manaZzer rozvoje mésta. Veskeré préce
spojené s pripravou Strategie pro Brno (vyhledavani, aktualizace podkladu, priprava koncepti
materidli k ptipominkovani, kontakt soslovenymi odbory a externimi subjekty, vedeni
diskusnich jednani atd.) byly vykonavany spole¢né sreferdtem spolecenskych vychodisek
UHA MMB.
Na konzultaénim a posléze pracovné-expertnim zapojeni piedevsim odborné verejnosti véetné
odbort MMB aUMC byl postaven cely systém préce Strategie pro Brno (cca 100 subjekta).
V oddile B tohoto dokumentu je rozpracovan profil mésta a srovnani se stejné¢ velkymi (dle
poctu obyvatel) evropskymi mésty. Profilem je minéna geografickd poloha mésta,
konkurenceschopné aktivity sostatnimi mésty, dopravni situace, instituciondni hledisko
(soudy apod.), aglomerace, ¢lenéni mésta a systém vereiné spravy ve meésté, ekonomické
¢innost mesta (podily ve spolecnostech — napi. DpmB, a. s.), ekonomické stranka financovani
meésta, vysledky voleb do zastupitelstva, komunikace s ob¢any. Souc¢asti je nadale ekonomie
meésta na z&kladé postaveni soukromého sektoru (zahrani¢ni investice, obchod, vzdélani,
cestovni ruch, zaméstnanost), postaveni dopravy, stav inzenyrskych siti (teplo, pitn& voda),
prostorovy rozvoj teSeny Uzemnim planem mésta Brna schvdlenym vroce 1994
Zastupitelstvem mésta Brna plus soucasné projekty (pramyslové zény — Jizni Centrum,
Prestavba Zelezni¢niho uzlu Brno, Cesky technologicky park, Univerzitni kampus Bohunice,
Cernovicka terasa). Velmi dileZitou ¢asti je piehled o poétu a vyvoji obyvatelstva ve méste,
bydleni, Zivotni Urovni akvalité Zivota, kultuie avolném ¢asu.
V oddile C je feSena SWAT analyza z hlediska perspektiv a prosperity, fungovani a bydleni.
Oddil D pojednavéa o Strategické vizi, tedy co ma Brno dosahnout v jednotlivych ¢astech
Profilu, aby tak byly odstranény slabé strénky zji&téné SWAT analyzou.
Oddil E popisuje ve Strategickych zamérech a programovych cilech zpisoby, jakym by mélo
meésto dosahnout pozitivnich cili.

Uzemni plan mésta Brna (UPMB) byl schvélen Zastupitelstvem mésta Brna v roce 1994 a
vV soucasnosti je pripravovan novy. Stavebni zdkon oznacuje Uzemni plan jako z&kladni
koncepéni dokument pro Uzemni rozvoj obce. Zpracovava se bud’ pro celé Uzemi obce nebo
pro vice obci nebo jen pro uré¢ité ¢asti obce. Ma svoji textovou a grafickou ¢ast. Napi.
stanovuje funkeni vyuZiti Uzemi apod.

Tento dokument predstavuje jakousi formu vyvoje mésta a je neustdle aktualizovan. Na
druhou stranu je pro vSechny zévazny. Svého vyznamu vSak dosahuje tehdy, pokud je co
nejméne aktualizovan a pokud je sladén suzemnimi plany okolnich obci. Napiiklad je
vytyk&no méstu Brnu jeho ¢asté aktualizovani a mnoho dodatki na rozdil od Uzemnich plana
zépadoevropskych meést. Toto mize byt zkresleno i tim, ze UPMB  stanovuje 3r&i limity a
podminky rozvoje a vystavby.

Programoveé prohlaseni Rady mésta Brna pro volebni obdobi 2002-2006:
Tento dokument vychézi ze zpracované Strategie pro Brno. Neni a nemuiZze byt vyétem vSech
kroku, které pro rozvoj mésta hodla Rada mésta Brna ucinit. Jde o vytyceni priorit a hlavnich



cilt, kterych chee rada dosghnout. Rada tkola a vyzev trva z predchozich obdobi, chee viak

reagovat i na aktuani potieby a dlouhodobé zameéry. Za prvorady piredpoklad hospodéiského

rozvoje mésta je povazovano oziveni a rust ekonomiky . Dokument popisuje rozvoj mésta,
dopravu, bezpednost a porédek, zdravotnictvi, Skolstvi, kulturu, finance, socidlni pési a ZP.

DalSimi pracemi, které ur¢itym zptsobem podminuji dalSi rozvoj mésta Brna:

- Analyza Gvérové spolehlivosti mésta Brna, ktera je kazdoro¢né vyhotovovana dvéma
soukromymi  spolecnostmi — Standard and Poor’'s a Moody’s. Tato analyza zkouma
hospodareni mésta s financemi a miru zadluZzenosti a schodkovosti. Tyto vysledky maji
pak vliv mimo jiné na pripadné ptjcky a s nimi spojené drokové miry.

Informaéni strategie mésta Brna - Ucelem nového zpracovani dokumentu Informacni
strategie mésta Brna je uréeni spolecné cesty pii budovéani uceleného informag¢niho
systému mesta na nekolik nejblizSich let v souladu spoZadavky na efektivni tizeni a
sprdvu mesta. Dokument Informacni strategie mésta Brna popisuje ve ¢étyfech hlavnich
kapitolach dosavadni vyvoj informatniho systému ve mésté, soucasny stav informatiky,
z&ladni cile avize v budovani uceleného IS me¢sta a kroky nutné k dosaZeni téchto cila.
Marketingova studie cestovniho ruchu mésta Brna — na z&kladé zadani Magistrétu
meésta Brna matato studie hledat moznosti optimalniho rozvoje cestovniho ruchu ve meésté
Brné¢ . Ddle mé byt prinosem pro nastartovani procesu investic soukromymi subjekty do
rozvoje cestovniho ruchu. Hlavnim bodem je tvorba dlouhodobé strategie a planu ¢innosti
pro rozvoj cestovniho ruchu meésta. Zakladnim principem pri zpracovani dil¢ich vystupta
studie byla jejich redlizovatelnost v praxi a névaznost na strategicka doporuceni
definovand v projektu Rozvoj turistiky na jizni Moravé pro Jhomoravsky kraj. Studie ieSi
i Uzemi blizkého okoli Brna, které ma vliv na cestovni ruch ve mésté (napi. Brnénské
piehrada, Slavkovské boji&té apod.).

Rozpocet mésta Brna a Rozpodtovy vyhled statutarniho mésta Brna 2005 — 2014

Nyni jsou uvedeny ty dokumenty, které maji krétkodoby charakter a jsou vysledkem ¢innosti
odbort Magistratu mésta Brna:

Na Gseku Odboru Skolstvi mlédeze a télovychovy byly zpracovany Koncepce Skolstvi v
pasobnosti mésta Brna a Koncepce mésta Brna v oblasti télovychovy a sportu v letech
1999 — 2005.

V Koncepci kolstvi v pasobnosti mésta Brna shrnuje pocet materskych a zékladnich 3kol,
jejichz je ztizovatelem, a naddle zduraziuje poZadavek vystavby téchto zafizeni v téch
méstskych ¢astech (MC), kde bud je téchto nedostatek, nebo se piedpoklads, Ze
v nésledujicich letech dojde v urgitych MC k néraistu poétu obyvatel. Na Gizemi mésta Brna se
také za¢ina objevovat disproporce mezi poctem déti, vyuzitelnosti kol a poZzadavky na novou
vystavbu. Tento materid si klade za cil stanovit vyhled a strategii do roku 2004 tak, aby bylo
mozno zodpoveédné rozhodovat o co nejefektivnéjSim vyuZziti financnich zdroja v rozpoétu
mésta Brna, které jsou investovany do 3kolstvi. Navic je na zavér této koncepce navrzeno
doporuceni k harmonizaci optima (napt. redukce materskych skol).

Koncepce mésta Brna v oblasti télovychovy a sportu popisuje souc¢asny stav v télovychoveé
v mésté Brné a odvolava se na dosaZené Uspéchy a vyznam této oblasti. Snahou této koncepce
je navrhnout kroky, které by mélo mésto Brno uginit, aby se situace v brnénské télovychove a
sportu postupnymi kroky zlepSovala. Mésto Brno pritom pocité s pravidelnou aktualizaci této
koncepce (kazdé 2-3 roky) tak, aby bylo mozné reagovat na vyvoj v oblasti télovychovy a
sportu a deklarovat zamery mésta vzdy s predstihem 5-6 let.

Bytovy odbor zpracoval v roce 2001 dokument s nazvem Strategie bydleni mésta Brna.
Strategie bydleni mésta Brna je koncepcnim materialem, ktery mé napomoci feSeni soucasné
bytové situace obyvatel mésta. Popisuje vizi rozvoje bydleni v Brné a kroky, které jsou



nezbytné pro zlepSovani kvality bydleni. Je nastrojem feSenym z arovné mesta a souc¢asné ve
vztahu k méstskym ¢éastem. Je uréen politické reprezentaci mésta i meéstskych ¢asti a véem
ogatnim zG¢astnénym stranam pro usnadnéni rozhodovani o zménéch vedoucich ke zlepSeni
situace v oblasti bydleni. Obsahem dokumentu je koncepce bydleni v horizontu deseti let,
sestavend na z&kladé analyzy soucasnych hlavnich trendi ve vyvoji bydleni a navrhujici
ieSeni zésadnich problémia souvisgjicich s bydlenim v Brné. Navazuje na Generel bydleni
meésta Brna zpracovany v roce 1997 a pravidelné aktualizovany. Strategie popisuje ambice,
prekazky (jako dluznici a cerny trh sbyty), cile a priority mésta Brna z bytového hlediska ,
rozvadi i SWOT analyzu a zajima se i bydlenim typu domi s pe¢ovatelskou sluzbou.

Generel bydleni mésta Brna vychézi z koncepce bytové politiky zpracované viddou CR, kde
se jednd o podporu vystavby bytového fondu (byty, DPS apod.), hypoték a stavebniho
sporeni, socidniho bydleni, danovych Ulev atd. V samotné ¢ésti, tykajici se konkrétné
problematiky bydleni v Brn¢, jsou zpracovany podminky rozvoje bydleni na zakladé
ekonomickych ukazateli mésta, demografického vyvoje obyvatelstva, vyvoje jejich piijma a
k nim vztahujici se sociélni davky, vyvoj Zivotnich nékladti ve mésté apod. Generel odkazuje
na mnohé dokumenty, ze kterych je pravé pro problematiku bydleni ¢erpano (napr. Strategie
pro Brno, Strategie bydleni mésta Brna). Nemén¢ je vénovana pozornost i specifickym
skupindm obyvatel (SOS vesni¢ky pro opudténé déti, azylové domy apod.). Velka ¢ast je dana
popisu bytovému fondu a struktuie jeho vlastnictvi, dale rozvojovym oblastem k bytové
zéstavbeé veetné regenerace panelovych sidlist. Problematika financovani je zarazena do
samostatné kapitoly (ngemné, zrozpoétu mésta, z Fondu bytové vystavby apod.) spolu
strhem s byty (¢ili jeho vyvoj a vliv poptéavky po menSich bytech). Vyznamnym odkazem je
tast pojednévajici o Uzemnim planu mésta Brna. Zde je mozné sledovat rozvoj
zastavovaného Uzemi v Brng, jeho hustotu a intenzitu a ndvrh Gzemniho planu (napt. bydleni
Vv centru meésta, vyuziti stavajicich moznosti k bydleni, sestaveni Katalogu ploch pro bydleni
pro investory jako néstroj Uzemn¢ planovaci dokumentace) za vyuziti Uzemniho generelu
bydleni, ktery budu po zpracovani slouzit jako podklad pro vybudovéni nového Uzemniho
planu mésta Brna.

Odbor_socialni_péce vyhotovil a vroce 1997 Zastupitelstvo mésta Brna prijalo K oncepci
rozvoje socialni péte ve mésté Brné pro obdobi 1997 — 2000. Tato koncepce predstavovala
prvni ndvrh na dlouhodobgjsi orientaci socidlni péte v mésté Brné a prvni pokus o ucelengjsi
analyzu a popis socidni situace v Brné. ProtoZe platnost této koncepce jiz vyprsela, byla
zpracovana K oncepce rozvoje socialni pomoci v Brné pro dalsi ¢tyileté obdobi, navazujici
na jeji zamery a vysledky. Koncepce ma byt pokusem o komunitni plan, ktery by se mél dle
navrhu zakona o socidlnich sluzbach sté v prigtich letech standardnim néstrojem rozvoje
sociani péce. Cilem Koncepce jsou, na zékladé provedenych analyz stavajicich dostupnych
zdroji, soucasnych potieb, nedostatkti a problémi, doporucené zpasoby jejich feSeni a
priority dalSiho rozvoje socidlni péce ve meésté. Naddle je v Koncepci popsan systém sociélni
p&e v Brng (socidlni pomoc, socialni sluzby) a cilové skupiny, kterych se tento Koncept tyka.
Toto dopliuje i socidlné demograficky vyvoj a trendy v nezaméstnanosti, organizace péce,
stav narodnostnich mensin. Nedilnou soucésti je stanoveni cili zlepSeni a zdroje socialni péce
(finan¢ni, personalni).

Odbor zdravotnictvi navrhnul ve smyslu vyhl. ¢. 242/1991 Sh. o soustavé zdravotnickych
zatizeni ztizovanych okresnimi Urady a obcemi rajonizaci luzkove péce na Uzemi mésta Brna.
Jde vlastné o spadovost dvou fakultnich a ostatnich nemocnic pro MC v Brné z hlediska
raznych medicinskych obora (interna,chirurgie apod.).



Na Useku Odboru dopravy byl pro Ministerstvo dopravy a spoji, a de facto i pro celé okoli
Brnénska véetné statutérniho mésta Brna, zpracovan Plan komplexni dopravni obsuznosti
v oblasti mésta BRNA. Tento plan popisuje dopravni a hospodarskou polohu mésta, strategii
dopravy ve mesté a okoli a ndvrhy modernizace dopravni infrastruktury (jiz dnes z ¢asti
realizované diky IDS JMK). V rdmci dopravy byly a jsou redizovany ve mésté stavby
velkého vyznamu — napt. meéstsky obchvat stunely, a ndsledné dalSi — napi. presun viakového
nédrazi, Severojizni diametr, rychlostni komunikace R43 vedouci od Svitav pies Brno
k dalnici D1.

DalSimi koncepty jsou: Brno — Zdravé mésto, Dopravni politika

Dalsi projekty a programy spolupréce: VITECC (Vienna Tele Cooperation Centre) — projekt
probihal v letech 1997 — 2001. Spolupracovaly na ném 4 mésta — Viden, Brno, Bratislava,
Gyor a spolupréce probihala ve tiech rovinach: vytvoreni sit¢ kontakti mezi odborniky z
vybranych oblasti ve vech zGc¢astnénych meéstech, vytvoreni spole¢ného informacniho
systému s vyuZitim internetu, kooperace mezi partnerskymi mésty na politické trovni.
Partnerské projekty a spolupréce se zahranié¢nimi partnerskymi mésty Dallas, Kaunas,
Leeds, Lipsko, Poznan, Rennes, St. Polten, Stuttgart, Utrecht, Viden, Vorongz.
EUROCITIES - sdruZeni velkych evropskych mést nad 250 tisic obyvatel.V sou¢asné dobé
mé cca 100 ¢lena ze ¢trnacti zemi Evropské unie a jedenécti neclenskych evropskych zemi.
Cilem je zlepsit kvalitu Zivota obé¢ant velkych mést. Mésto Brno pracuje v komisich sociélni,
pro hospodérsky rozvoj a obnovu mést — EDURC, komise Vychod/Zépad. Samostatné
realizovalo Brno projekt napt. grant na zpracovani studie Méstska kolejova rychlodraha Sever
—Jihv Brng.

A dalsi.



